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Jaarverslag van de directie / het bestuur

De inhoud van het jaarverslag moet voldoen aan de bepa-
lingen van art. 2:391 BW:

1.  Het jaarverslag geeft een getrouw beeld omtrent de 
toestand op de balansdatum, de ontwikkeling gedu-
rende het boekjaar en de resultaten van de rechts-
persoon en van de groepsmaatschappijen waarvan de 
financiële gegevens in zijn jaarrekening zijn opgeno-
men. Het jaarverslag bevat, in overeenstemming met 
de omvang en de complexiteit van de rechtspersoon 
en groepsmaatschappijen, een evenwichtige en vol-
ledige analyse van de toestand op de balansdatum, 
de ontwikkeling gedurende het boekjaar en de re-
sultaten. Indien noodzakelijk voor een goed begrip 
van de ontwikkeling, de resultaten of de positie van 
de rechtspersoon en groepsmaatschappijen, om-
vat de analyse zowel financiële als niet-financiële 
prestatie-indicatoren, met inbegrip van milieu- en 
personeelsaangelegenheden. Het jaarverslag geeft 
tevens een beschrijving van de voornaamste risico’s 
en onzekerheden waarmee de rechtspersoon wordt 
geconfronteerd. Dit kunnen bijvoorbeeld risico’s zijn 
met betrekking tot de realisatie van de strategie, ope-
rationele activiteiten, financiële processen, financiële 
verslaggeving of wet- en regelgeving. Het jaarverslag 
wordt in de Nederlandse taal gesteld, tenzij de alge-
mene vergadering tot het gebruik van een andere taal 
heeft besloten.

2.  In het jaarverslag worden mededelingen gedaan om-
trent de verwachte gang van zaken; daarbij wordt, 
voor zover gewichtige belangen zich hiertegen niet 
verzetten, in het bijzonder aandacht besteed aan de 
investeringen, de financiering en de personeelsbezet-
ting en aan de omstandigheden waarvan de ontwik-
keling van de omzet en van de rentabiliteit afhankelijk 
is. Mededelingen worden gedaan omtrent de werk-
zaamheden op het gebied van onderzoek en ontwik-

keling. Vermeld wordt hoe bijzondere gebeurtenissen 
waarmee in de jaarrekening geen rekening hoeft te 
worden gehouden, de verwachtingen hebben beïn-
vloed. De naamloze vennootschap waarop artikel 
383b van toepassing is, doet voorts mededeling van 
het beleid van de vennootschap aangaande de bezol-
diging van haar bestuurders en commissarissen en de 
wijze waarop dit beleid in het verslagjaar in de prak-
tijk is gebracht.

3.  Ten aanzien van het gebruik van financiële instrumen-
ten door de rechtspersoon en voor zover dit van be-
tekenis is voor de beoordeling van zijn activa, passiva, 
financiële toestand en resultaat, worden de doelstel-
lingen en het beleid van de rechtspersoon inzake ri-
sicobeheer vermeld. Daarbij wordt aandacht besteed 
aan het beleid inzake de afdekking van risico’s ver-
bonden aan alle belangrijke soorten voorgenomen 
transacties. Voorts wordt aandacht besteed aan de 
risico’s die de rechtspersoon loopt op het gebied van 
prijzen (inclusief rente en valuta), krediet, liquiditeit 
en kasstromen.

4.  Het jaarverslag mag niet in strijd zijn met de jaarreke-
ning. Indien het verschaffen van het in lid 1 bedoelde 
overzicht dit vereist, bevat het jaarverslag verwijzin-
gen naar en aanvullende uitleg op posten in de jaar-
rekening.

Reuver, 24 juni 2013

De directie / het bestuur,

Drs. K.J.P.A. Boonen 
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Historici na ons zouden het jaar 2012 wel eens kunnen 
typeren als een overgangsjaar, als stilte voor de storm.
De crisis woekert al een aantal jaren, zeker ook op de 
woningmarkt. De enkele dip werd een dubbele, een drie-
dubbele en het einde lijkt nog niet in zicht. Affaires, zoals 
het bijna-failliet van Vestia, het speculeren met derivaten 
en de hoge salarissen van bestuurders, en de aankondiging 
van een parlementaire enquête hebben het aanzien van de 
corporatiewereld geen goed gedaan. 

Daarnaast werden in 2012 een aantal ingrijpende politieke 
besluiten, te beginnen met het lenteakkoord, verder uitge-
diept in het regeerakkoord Rutte II en begin 2013 uitmon-
dend in het woonakkoord. Woningcorporaties krijgen een 
zware heffing opgelegd, de huren zullen flink stijgen en de 
investeringen in nieuwbouw en in onderhoud staan onder 
zware druk.
Het moge duidelijk zijn dat de sociale volkshuisvesting in 
Nederland in zwaar weer verkeert.

Omdat veel van de genoemde zaken zich af hebben ge-
speeld in Haagse Kringen en het altijd even duurt voordat 
de impact van beleid voelbaar wordt in het dagelijks leven 
van burgers en huurders, zou ik 2012 voor WoonGoed 
2-Duizend nog willen typeren als een relatief rustig jaar. 
Maar wel met dreigende wolken aan de horizon.
Zo staat ook onze nieuwbouwportefeuille onder druk. 
Projecten duren langer of worden zelfs helemaal ge-
schrapt. Regelmatig bespreken we met wethouders en 
colleges deze sombere boodschap: ook wij moeten de te-
ring naar de nering zetten, scherpe prioriteiten stellen en 
steeds verder terug naar onze kerntaak.

De jaarrekening 2012 laat een licht negatief eindresultaat 
zien. Onze reguliere exploitatie is sluitend, waarbij opvalt 
dat we in 2012 hebben geprofiteerd van een alert treasu-
rybeleid. Dus WoonGoed 2-Duizend is en blijft een finan-
cieel gezonde corporatie. Dat wordt ook bevestigd door 
het oordeel van onze accountant.

Daarnaast laat onze jaarrekening grote veranderingen zien 
die vooral administratief van aard zijn. Een herwaardering 
van een deel van ons bezit leidt tot een vermogensstijging 
van ruim € 40 miljoen. Tevens hebben we een aantal af-
waarderingen in deze jaarrekening verwerkt (o.a. Reppel-
veld, Klooster Koningsbosch, ‘t Spick) die pijnlijk zijn, maar 
wel noodzakelijk. In onze kast liggen nu geen lijken meer. 
Ook hebben we ons belang in Viaglas verkocht omdat dit 
een oneigenlijke activiteit is voor een woningcorporatie.

Het samenstellen van deze jaarrekening en het jaarverslag 
was dit jaar door de veelheid aan gewijzigde regelgeving 
een megaklus. Ik heb grote waardering voor iedereen die 
aan dit resultaat heeft meegewerkt.
In 2012 hebben we onze voorbereidingen getroffen om 
ook in 2013 en in de komende jaren een gezonde en solide 
corporatie te blijven. De huren zullen de komende jaren 
ook voor huurders van WoonGoed 2-Duizend stijgen, we 

zullen structureel minder geld hebben voor nieuwbouw 
en we zullen stevig bezuinigen op onze eigen bedrijfskos-
ten. Dit alles om de rekening van Den Haag te kunnen 
betalen. Helaas kunnen we dat geld niet her-investeren in 
goede woningen of extra onderhoud. Dat is wel de zure 
werkelijkheid, anno 2013.

Tegelijkertijd blijft onze eerste prioriteit het verzorgen 
van betaalbare en kwalitatief goede huisvesting voor onze 
doelgroep, mensen met een smalle beurs. 
Ik sluit het jaar 2012 dan ook af met gemengde gevoelens.
We mogen met z’n allen er trots op zijn dat WoonGoed 
2-Duizend nog steeds een sterke en gezonde corporatie 
is. Maar de hogere huur- en woonlasten waarmee onze 
huurders geconfronteerd zullen worden, vormen een 
serieus punt van zorg. Vaak gaat al bijna de helft van het 
inkomen op aan wonen. De grens is daar in zicht.

Onze koers blijft om enerzijds WoonGoed 2-Duizend 
een gezonde corporatie te laten blijven en anderzijds de 
woonlasten van onze huurders zo laag mogelijk te houden.
Investeren in duurzaam onderhoud, waarmee de energie-
lasten kunnen worden beperkt, is daarbij de komende 
jaren een speerpunt. Ten tweede een sobere organisatie 
die een tip-top dienstverlening biedt maar geen onnodige 
risico’s loopt en ook zelf op de kleintjes let. En ten derde 
gaan we een steeds groter beroep doen op de zelfwerk-
zaamheid van onze huurders. Elkaar helpen leidt tot een 
grotere betrokkenheid van huurders en als je daar ook 
nog iets mee kunt verdienen snijdt het mes aan twee kan-
ten.

Met trots bied ik u dit jaarverslag en deze jaarrekening 
2012 aan. We sluiten 2012 hiermee af en richten ons weer 
op het heden en de toekomst. 

Karel Boonen
Algemeen Directeur-Bestuurder

Voorwoord
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2012 was mijn eerste volledige jaar als bestuurder van 
WoonGoed 2-Duizend. Een jaar waarin corporaties onder 
een Haags vergrootglas lagen en vrijwel geen dag voor-
bij ging zonder dat de sector in het nieuws was. Een jaar 
waarin voortdurend werd herhaald dat woningcorporaties 
moesten ‘betalen’ maar lang onduidelijk bleef wat en hoe. 
Maar ook een jaar waarin we binnen onze eigen corpora-
tie met veel inzet hebben gewerkt aan het realiseren van 
onze doelstellingen uit Dienstverlening 2.0, het Strategisch 
Voorraadbeleid, het HRM-beleid en de ICT-optimalisatie. 
En vooral een jaar waarin we hard hebben gewerkt aan 
het huisvesten van onze doelgroepen. Voor dit laatste zijn 
we uiteindelijk ooit opgericht.

Behaalde resultaten in 2012
Wat nieuwbouw opleveringen betreft hebben we een aan-
merkelijk lager aantal nieuwe eenheden aan de voorraad 
toegevoegd. Het pas-op-de-plaats-maken in de markt is 
aan de beknopte opsomming hieronder merkbaar:
In Swalmen is het complex aan het Mortelplein opgeleverd 
voor 18 cliënten van Daelzicht.

1  Bestuursverslag 

Verder is er hard gewerkt aan de voorbereiding van di-
verse Thomashuizen en Herbergiers in Sint Joost, Ospel, 
Grathem, Blerick en Heythuysen. Dit is het resultaat van 
de samenwerkingsovereenkomst die we in 2011 zijn aan-
gegaan met De Drie Notenboomen. 
In Mariahoop en Nieuwstadt zijn in 2012 de gemeenschaps-
huizen opgewaardeerd en in Reuver zijn de plannen voor 
het gezondsheidscentrum De Brink verder uitgewerkt voor 
de bouwstart in 2013. Eveneens in voorbereiding is het plan 
van de optopping van Den Roover in Reuver voor PSW. 
Uitvoering zal plaats vinden in 2013. 
In Swalmen is gestart met de 14 woningen aan de Bos-
straat en in Susteren is gestart met het Hospice Mariaveld. 
Beide projecten worden begin 2013 opgeleverd. 

Verkoop 
In 2011 is een meerderheidsbelang van de glasvezelacti-
viteiten (Viaglas BV) afgestoten aan een tweetal aandeel-
houders (Stichting CAI Hoogvonderen en Vision 2025 
Kerkrade BV), zodat voor WoonGoed 2-Duizend een 
minderheidsbelang resteerde van 40% in deze activitei-
ten. Echter, omdat WoonGoed 2-Duizend van mening is 
dat ook een minderheidsbelang in glasvezelactiviteiten 
niet tot haar kernactiviteten behoort, is per 31 december 
2012 ook dit minderheidsbelang definitief afgestoten.
Ook het Landgoed Groenewoud zal verkocht gaan wor-
den. WoonGoed 2-Duizend heeft hiervoor in 2012 een 
aanwijzing van het Ministerie van Binnenlandse Zaken 
en Koninkrijksrelaties gekregen aangezien ook de thans 
in het gebouw gevestigde 2de lijnszorg volgens het 
Ministerie niet tot de kernactiviteiten van een corpora-
tie behoort. 

Samenwerking met gemeenten en corporaties
2012 heeft ook in het teken gestaan van hernieuwde en/of 
nadere samenwerking met diverse gemeenten. Met zowel 
de gemeenten Beesel als Leudal zijn prestatieafspraken ge-
maakt. Met de gemeente Roermond is in 2012 gestart met 

prestatieafspraken en met de gemeente Maasgouw zal dit 
vanaf 2013 het geval zijn.
Daarnaast is met de gemeente Roermond het convenant 
‘Voorkomen Huisuitzettingen’ vernieuwd en met de ge-
meente Maasgouw is een convenant ‘Schuldhulpverlening’ 
afgesloten.
Met de gemeente Echt-Susteren is een concept WMO-
convenant opgesteld, maar dat zal pas in 2013 tot een af-
ronding leiden.

Eind 2012 is er een dialoogtafel Midden-Limburg ge-
weest om te spreken over de demografische ontwikke-
lingen in deze regio. Als vervolg daarop heeft WoonGoed 
2-Duizend het initiatief genomen om ook met de corpo-
raties in Midden-Limburg vervolgafspraken te maken over 
het afstemmen van ontwikkelingen nu en in de toekomst. 

Externe ontwikkelingen in 2012

Financiële claim
In de loop van 2012 werd duidelijk dat het rijksbeleid een 
stevige financiële claim zou gaan leggen op de woning-
corporaties in Nederland. Uiteindelijk heeft dit geresul-
teerd in het woonakkoord van begin 2013, waarbij aan de 
corporaties een verhuurdersheffing wordt opgelegd van 
ongeveer €1,7 miljard. Als WoonGoed 2-Duizend hebben 
we via een tweetraps-raket invulling gegeven aan deze ge-
wijzigde omstandigheden, eerst bij de vaststelling van de 
begroting 2013 e.v. en later bij de aanvullende begroting 
die in januari 2013 is vastgesteld.

Bezuinigingen
Bij elkaar opgeteld is daarbij besloten om stevig te tempo-
riseren op onze nieuwbouwplannen, minder uit te geven 
aan leefbaarheid, betere ketenafspraken te maken over 
onderhoud en 20% te bezuinigen op de totale, personele 
en niet-personele, bedrijfsvoeringkosten. Een zeer zware 
taakstelling zeker voor een corporatie - en WoonGoed 

In Roggel zijn in het plangebied Reppelveld 4 hofwoningen 
opgeleverd en in Reuver is het plan Wildenkamp opgele-
verd; 8 levensloopbestendige woningen, 6 starterskoop-
woningen en 3 vrijstaande woningen. 
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2-Duizend was daarbij niet de enige corporatie - die nooit 
eerder is geconfronteerd met dit type bezuinigingen (de 
keerzijde van dit laatste is overigens dat de bedrijfsvoe-
ringkosten de laatste 10 jaar bij heel veel corporaties fors 
zijn gestegen ten opzichte van de ontwikkeling van het 
vastgoed).

Politiek
Op 5 juli 2012 stemde de Tweede Kamer unaniem in met 
de herziening van de Woningwet. In november 2012 liet 
minister Blok de Tweede Kamer weten het wetsvoorstel 
alsnog te willen aanpassen door een aantal maatregelen 
uit het regeerakkoord in de wet op te nemen. Dat kan 
met een zogeheten ‘novelle’: een wijziging van een wets-
voorstel dat al wel door de Tweede Kamer is aangenomen, 
maar nog niet door de Eerste Kamer. Deze novelle is ge-
pland voor het voorjaar van 2013.

Woningmarkt
De situatie op de woningmarkt in 2012 is verslechterd 
ten opzichte van 2011. De woningmarkt blijft op slot en 
de gewenste mobiliteit wordt in belangrijke mate geremd 
door de discussie over de (handhaving van de) hypotheek-
renteaftrek, de onzekerheden op de arbeidsmarkt, terug-
houdendheid van banken, krimp en negatieve waardeont-
wikkeling van vastgoed. Ook WoonGoed 2-Duizend heeft 
de problemen op de woningmarkt gemerkt. Toch is het 
ons gelukt onze ambitieuze doelstelling van 42 te verko-
pen woningen (bestaand bezit) te realiseren. Uiteindelijk 
zijn door inzet en creativiteit aan de dag te leggen zelfs 45 
woningverkopen gerealiseerd. 

Wet Normering Topinkomens
De Eerste Kamer heeft op 6 november 2012 unaniem 
ingestemd met de Wet Normering Topinkomens (WNT). 
De inkomens in publieke en semipublieke organisaties 
worden aan banden gelegd. Hoewel woningcorporaties 
niet uit publieke middelen bekostigd worden is de wet 

toch van toepassing op deze sector. Minister Blok voor 
Wonen en Rijksdienst heeft ook de bijbehorende staffel-
regeling gepubliceerd, waarin afhankelijk van de grootte 
van de corporatie een maximum-beloning is vastgelegd. 
Inmiddels is in het regeerakkoord een aanscherping van 
de wet aangekondigd.
WoonGoed 2-Duizend kan zich vinden in deze nieuwe 
Wet, maar heeft grote moeite met de ingevoerde staffel. 
De juridische procedure tegen deze staffel door de lan-
delijke verenigingen van bestuurders en toezichthouders 
wordt door WoonGoed 2-Duizend dan ook gesteund.

Europese regel
Sinds 1 januari 2011 moeten woningcorporaties aan de 
nieuwe Europese regels voor toewijzing van sociale huur-
woningen voldoen. Per 1 januari 2012 gold dat corpora-
ties 90% van de vrijkomende woningen met een kale huur 
tot € 664,66 moeten toewijzen aan huishoudens met een 
fiscaal jaarinkomen tot € 34.085. WoonGoed 2-Duizend 
heeft zijn administratieve organisatie aangepast om te vol-
doen aan deze regels en is daarin geslaagd.

Vitaal Wonen
Naast Vestia is ook Vitaal Wonen in Limbricht in opspraak 
gekomen in 2012. Met deze corporatie werkt WoonGoed 
2-Duizend samen aan het kloosterproject in Sittard. Met 
de bewindvoerder zijn echter goede afspraken gemaakt 
inzake de samenwerking nu en in de toekomst.

Interne ontwikkelingen in 2012
In 2011 hebben we de visie en missie voor WoonGoed 
2-Duizend uitgerold en het concept van de plattelands-
corporatie-plus geïntroduceerd. De plus bestaat eruit dat 
WoonGoed 2-Duizend een ondernemende, innovatieve 
en onderscheidende corporatie wil zijn, die herkenbaar is 
aan daadkracht, kwaliteit, duurzaamheid, transparantie en 
professionaliteit.

WoonGoed 2-Duizend heeft als missie te zorgen voor vol-
doende passende woningen voor mensen met een smalle 
beurs. De kwaliteit van woningen en het woongenot van onze 
huurders staan daarbij hoog in ons vaandel. Wij werken als 
organisatie op een eerlijke en doelmatige manier en letten 
hierbij op een evenwichtige wijkopbouw. Onze huurders en de 
leefbaarheid in de wijken staan centraal. Vastgoed zien wij als 
middel om hieraan een wezenlijke bijdrage te leveren. 

Daarnaast zetten wij ons als maatschappelijk ondernemer 
in voor bijzondere doelgroepen en voor bijzondere opga-
ven. Het gaat hierbij om ouderen, zorg en om studenten.
WoonGoed 2-Duizend neemt de zelfredzaamheid en de 
eigen verantwoordelijkheid van de huurders als uitgangs-
punt en fungeert waar nodig als vangnet. 

WoonGoed 2-Duizend is een moderne maatschappelijke 
onderneming die midden in de samenleving staat. Onze be-
langrijkste taak ligt in de volkshuisvesting, een publieke taak 
die vraagt om transparantie en om een sobere en doelma-
tige inzet van middelen. Wonen, welzijn en zorg is het krach-
tenveld waarin WoonGoed 2-Duizend vooral opereert.
Als maatschappelijke onderneming trekken wij zoveel mo-
gelijk samen op met andere maatschappelijke organisaties, 
overheden, huurders, wijkbewoners, etc.
De samenleving waarvoor WoonGoed 2-Duizend voor-
al werkt zijn de kleine plattelandskernen in Noord- en 
Midden Limburg. Deze lokale cultuur bepaalt in sterke 
mate de werkwijze van WoonGoed 2-Duizend. WoonGoed 
2-Duizend ziet zichzelf vooral als dienstverlener waarbij de 
klant of het nu een huurder is, een gemeente, een bedrijf of 
een maatschappelijke organisatie altijd centraal staat. 

In 2012 hebben we dit vertaald in een HRM-beleid, neer-
gelegd in de notitie ‘Eén plus één is Drie’. In deze notitie 
wordt een stappenplan gepresenteerd om in een periode 
van twee jaar te komen tot een organisatie met profes-
sionele en flexibele medewerkers. De Ondernemingsraad 
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heeft met deze notitie eind 2012 ingestemd en de RvC 
heeft hem in 2013 goedgekeurd.

Klachtencommissie
Artikel 16 van het BBSH schrijft voor dat de corporatie 
“haar huurders in de gelegenheid moet stellen klachten 
in te dienen bij een klachtencommissie over het handelen 
of nalaten van handelen door de toegelaten instelling, die 
tot taak heeft de corporatie over de behandeling van die 
klachten te adviseren”.
Stichting WoonGoed 2-Duizend is aangesloten bij de Regi-
onale geschillencommissie woningcorporaties Noord- en 
Midden-Limburg. In 2012 werd één klacht ingediend te-
gen WoonGoed 2-Duizend. Deze klacht is na behandeling 
in de huurcommissie in goed overleg tussen huurder en 
WoonGoed 2-Duizend opgelost. 

Samenwerking met HBV BRES
Met huurdersbelangenvereniging BRES overleggen het 
bestuur en RvC over beleidsmatige zaken die betrekking 
hebben op onze huurders. Centraal daarin staan het huur-
beleid, maar ook het beleid inzake onderhoud en investe-
ringen. Tevens treedt BRES op als belangenbehartiger voor 
huurders wanneer die klachten hebben. De samenwerking 
met BRES en het overleg zijn in 2012 op een goede en 
constructieve wijze verlopen.

Zonnig Limburg
WoonGoed 2-Duizend wil duurzaamheid in haar be-
leidsvoering in toenemende mate een belangrijke rol 
geven. Om daar invulling aan te geven doet WoonGoed 
2-Duizend mee aan het project Zonnig Limburg. Met sub-
sidie van de Provincie Limburg en WoonGoed 2-Duizend 

kunnen huurders zonnepanelen aanschaffen, waardoor er 
op een duurzame wijze energie wordt opgewekt. Door 
deze energiebesparing zijn bovendien de energiekosten 
beduidend lager bij de deelnemers. Aanmeldingen voor 
het Zonnig Limburg project lopen door in 2013.

Bestuursverklaring
Het bestuur van Stichting WoonGoed 2-Duizend” ver-
klaart hierbij dat alle uitgaven van “Stichting WoonGoed 
2-Duizend” in het boekjaar 2012 zijn gedaan in het belang 
van de volkshuisvesting. Daarnaast gebruiken we batige 
saldi uitsluitend voor werkzaamheden op het gebied van 
de volkshuisvesting. Het bestuur van “Stichting Woon-
Goed 2-Duizend” heeft de jaarrekening en het volkshuis-
vestingsverslag over 2012 op 29 mei 2013 vastgesteld.

Het bestuur en de Raad van Commissarissen van “Stich-
ting WoonGoed 2-Duizend” onderschrijven het belang 
van een deugdelijk ondernemingsbestuur. Onderdelen 
daarvan zijn integriteit en transparant handelen van de be-
stuurder, goed toezicht op het ondernemingsbestuur en 
het afleggen van verantwoording over het gevoerde beleid 
en het toezicht daarop. Het bestuur levert alle benodigde 
informatie aan de Raad van Commissarissen die zij nodig 
heeft om haar rol als toezichthouder te kunnen vervullen. 
De door “Stichting WoonGoed 2-Duizend” gehanteerde 
‘corporate governance principes’ zijn gebaseerd op de 
Governancecode Woningcorporaties en de Aedescode. 
Het bestuur en haar directe omgeving heeft in 2012 con-
form deze beginselen gehandeld. Er was in 2012 derhalve 
geen sprake van tegenstrijdige belangen.

Reuver, juni 2013

Drs K.J.P.A. Boonen

Een feestelijk bloemtje van projectleider Peter Hopmans van Zonnig Limburg en Bestuurder Karel Boonen van WoonGoed 2-Duizend
voor Toos en Jan Crins.
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Intern toezicht en Corporate Governance
De Raad van Commissarissen heeft tot primaire taak toe-
zicht te houden op het beleid van de directie en op de al-
gemene gang van zaken binnen de organisatie van Stichting 
WoonGoed 2-Duizend en de met haar verbonden onder-
nemingen. Dit toezicht spitst zich toe op:
•  De realisatie van de doelstellingen van Stichting Woon-

Goed 2-Duizend;
•  De activiteiten die ondernomen worden om de doel-

stellingen te realiseren;
• De realisering van de volkshuisvestelijke opgaven;
•  Strategie en de risico’s verbonden aan de activiteiten 

van de corporatie; 
•  Opzet en werking van de interne risicobeheersing en 

controlesystemen;
• Kwaliteitsbeleid;
•  Kwaliteit van de maatschappelijke en financiële verant-

woording;
• Naleving van de toepasselijke wet- en regelgeving.

Hiernaast heeft de Raad van Commissarissen een be-
langrijke klankbordfunctie richting directie. In de visie van 
WoonGoed 2-Duizend is een woningcorporatie gebaat bij 
een degelijk intern toezicht dat de directie regelmatig een 
spiegel voorhoudt. In de Aedescode en Governance Code 
Woningcorporaties, die door WoonGoed 2-Duizend als 
leidraad worden gehanteerd, is vastgelegd dat het toe-
zichthoudend orgaan extern verantwoording aflegt over 
zijn functioneren. 

Als toezichtskader voor het uitoefenen van haar taken 
hanteert de Raad van Commissarissen onder meer:
•  De relevante wet- en regelgeving, waaronder het BBSH 

en de Woningwet;
•  Statuten en huishoudelijk reglement van WoonGoed 

2-Duizend;
• De Woonvisie;
• De vastgestelde meerjarenbegroting;

Bovengenoemde toezichtskader is door de Raad van 
Commissarissen gebruikt bij het nemen van beslissingen, 
het beoordelen van bestuursbesluiten en de bewaking van 
de realisatie van de organisatiedoelstellingen. Transparan-
tie vormt hierbij het uitgangspunt. Het transparant maken 
begint bij het vaststellen van de ‘spelregels’. De basis voor 
het handelen van de Raad van Commissarissen wordt ge-
vormd door de statuten van “Stichting WoonGoed 2-Dui-
zend”. Hierin ligt onder meer vast: samenstelling, benoe-
ming, schorsing, ontslag, taken, verantwoordelijkheden, 
bevoegdheden en onverenigbaarheden. In het “Huishou-
delijk Reglement” worden deze (algemene) kaders verder 
uitgewerkt. Dit heeft betrekking op onder andere: profiel 
Raad van Commissarissen, inrichting en frequentie van 
vergaderingen, besluitvorming binnen de raad, informatie-
voorziening door het bestuur, overleg met de Onderne-
mingsraad en externe contacten. 

Doelstellingen en strategie
Naast de statutaire doelstelling wordt de doelstelling van 
“Stichting WoonGoed 2-Duizend” als volgt omschreven:

“Het zorgdragen voor de aanwezigheid van voldoende, 
passende woningen in het werkgebied, die op een eerlijke 
en doelmatige wijze worden verdeeld onder de primaire 
doelgroep, waarbij een evenwichtige wijkopbouw geen ge-
weld wordt aangedaan”.

“Voldoende” wil zeggen dat vraag en aanbod kwantitatief 
in evenwicht wordt gebracht. 
“Passend” geeft een kwalitatief juist aanbod aan, dat wil 
zeggen dat het aanbod aansluit bij de woonwensen van 
de woningvrager, uiteraard met een gewenste prijs/kwali-
teitsverhouding.

De doelstelling bestrijkt een breed speelveld binnen het 
totale spectrum van de volkshuisvesting. In het onderlig-
gende beleid wordt dit spectrum opgedeeld en worden 

de doelstellingen concreter. Hetzelfde geldt voor de te 
volgen strategie:
•  Weten wat de klant wil en wat zijn/haar financiële en 

andere mogelijkheden zijn door de ontwikkelingen op 
de (lokale) woningmarkt te volgen en regelmatig onder-
zoek te doen onder de (potentiële) klanten;

• Structureel overleg met de klanten te hebben;
•  Participeren in volkshuisvestelijke planontwikkelingen 

en fungeren als projectontwikkelaar, al of niet in een sa-
menwerkingsverband;

•  Participeren in woonzorg projecten waarbij de aandacht 
uitgaat naar de wijze waarop het wonen (inclusief zorg, 
welzijn en leefbaarheid) op een efficiënte manier kan 
worden aangeboden.

•  Naar mogelijkheden zoeken met betrekking tot het 
aanpassen van de bestaande woningvoorraad en/of het 
scheppen van een zorginfrastructuur zodat mensen lan-
ger kunnen blijven wonen.

• Nadrukkelijk ruimte scheppen voor de doelgroep.

De Raad van Commissarissen ziet toe op het bereiken 
van bovengenoemde doelstellingen, waarbij tevens beoor-
deeld wordt of de in te zetten strategie hieraan bijdraagt.

Taak en werkwijze
Om haar toezichthoudende taak adequaat te kunnen ver-
vullen heeft de Raad van Commissarissen zich regelma-
tig mondeling dan wel schriftelijk laten informeren over 
actuele ontwikkelingen in het speelveld van WoonGoed 
2-Duizend. De Raad van Commissarissen heeft in 2012 
het volgende ondernomen om zich op de hoogte te stel-
len van de ontwikkelingen:
•  Overlegvergaderingen met de bestuurder en directie-

raad;
• Overleg met de externe accountant;
• Overleg met de huurdersorganisatie;
• Overleg met de ondernemingsraad;
• Kwartaalrapportages;

2  Verslag van de Raad van Commissarissen 
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•  In aanvulling op de reguliere vergaderingen zijn studie-
dagen belegd waarin aparte thema’s zijn besproken;

•  Diverse bijeenkomsten o.a. Vereniging Toezichthouders 
Woningcorporaties;

•  Kennis nemen van ontwikkelingen in de branche aan de 
hand van vakliteratuur.

De Raad van Commissarissen is in 2012 negen keer bij 
reguliere vergadering bij elkaar geweest. Geen van de 
leden is afwezig geweest bij de vergaderingen. 

Belangrijkste onderwerpen die aan de orde zijn geweest 
hadden betrekking op:
• Benoeming nieuwe leden en voorzitter van de RvC;
• Presentatie en toelichting Treasurystatuut ;
• Activiteitenplan 2012;
• Kwartaalverantwoordingen;
• Ontwikkelingen Viaglas;
• Oordeelsbrief 2010;
• Faillissement Herberg de Bongerd;
• Ontwikkelingen Groenewoud, Swalmen;

• Ontwikkelingen Molenveld, Reuver;
• Ontwikkelingen klooster Koningsbosch;
• Goedkeuren van
 - Begroting 2013 e.v.
 - Sponsorbeleid
 - Memo verstrekkingen RvC
 - Huishoudelijk reglement
 - Integriteitscode
 - Verbindingenstatuut
 - Profielschets RvC
 - Klokkenluidersregeling
 - Reglement remuneratiecommissie
 - Jaarverslag en jaarrekening 2011
 - Jaarrekeningen 2011 BV structuur
 - Overlegprotocol Ondernemingsraad – RvC
 - Reglement Financiële commissie
 - Bestuursrapportage
• Accountantsverslag over 2011
• Benoemen extern adviseur treasurycommissie
• Beloning directies in corporatieland
• Verslagen Financiële commissie
• Actualiteiten sectorbreed

Integriteit
De diverse integriteitskwesties die zich hebben voorge-
daan in de sector waren ook aanleiding voor de Raad van 
Commissarissen om hier stil bij te staan.
De Raad van Commissarissen is van mening dat integri-
teit binnen WoonGoed 2-Duizend de aandacht krijgt die 
het verdient, echter de tijd waarin wij ons bevinden nood-
zaakt tot een continue bewustwording van dit fenomeen. 
WoonGoed 2-Duizend heeft een integriteitscode vast-
gesteld die op zowel medewerkers, bestuur en Raad van 
Commissarissen van toepassing is. Een afzonderlijke klok-
kenluidersregeling is in 2012 opgesteld en goedgekeurd. 
Binnen WoonGoed 2-Duizend is een externe vertrouwens-
persoon aangewezen. In het verslagjaar zijn er geen meldin-
gen geweest van (mogelijke) integriteitsschendingen.Klooster Koningsbosch
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In het kader van integriteit heeft de accountant in het 
accountsverslag gerapporteerd dat er geen aanwijzingen 
van materiele fraude zijn geconstateerd. Wel merkt de ac-
countant op dat het intern toezicht op fraude en fraude-
preventie kan worden versterkt. 

Werkgeversrol 
De voorzitter en vice-voorzitter hebben jaarlijks een be-
oordelingsgesprek met de bestuurder. De bevindingen 
worden teruggekoppeld aan de voltallige Raad van Com-
missarissen. Naar aanleiding hiervan wordt het salaris 
van de directeur/bestuurder vastgesteld door de Raad 
van Commissarissen. In het kader van de Wet Openbaar-
making uit Publieke middelen gefinancierde Topinkomens 
(WOPT) en in het verlengde van de Aedescode wordt 
het inkomen van de directeur/bestuurder verantwoord in 
de jaarrekening en wordt een melding uit hoofde van de 
WOPT gedaan. 

Governance code
De Raad van Commissarissen functioneert in een open 
sfeer met onderling respect en wederzijds vertrouwen. 
De Raad kiest bij belangrijke besluiten voor een zorgvul-
dig beraad en beschikt tijdig over voldoende informatie 
om het functioneren van de corporatie te volgen en be-
oordelen. De Raad van Commissarissen let daarbij op een 
duidelijk evenwicht tussen maatschappelijke en bedrijfs-
economische overwegingen. Er is ruimte voor open ge-
dachtevorming en voor de mening van elk lid; meningsver-
schillen worden niet vermeden. 

De Raad van Commissarissen sluit zich aan bij de bepa-
lingen uit de Governance Code Woningcorporaties. Op 
twee punten wijkt “Stichting WoonGoed 2-Duizend” af 
van de bepalingen die onderstaand worden toegelicht:
•  Commissarissen hebben in een aantal gevallen langer 

zitting dan de termijn welke in de Governance Code 
wordt aangehouden. De Raad van Commissarissen 

heeft bij de fusiebesprekingen in 2000 afspraken vastge-
legd waarbij het uitgangspunt is geformuleerd dat leden 
worden gekozen voor maximaal 4 termijnen van 4 jaar.

  Naar aanleiding van de evaluatie heeft de Raad van Com-
missarissen het besluit genomen om te komen tot een 
versneld rooster van aftreden. Doelstelling hiervan is te 
komen tot een versnelde vernieuwing van de Raad van 
Commissarissen, waarbij de samenstelling van de raad 
per 1 april 2013 uit nieuwe 5 personen zal bestaan. De 
wijzigingen in het rooster van aftreden zijn weergegeven 
in de tabel verderop in dit hoofdstuk.

•  De Governance Code gaat uit van een benoemingster-
mijn van 4 jaar voor een directeur/bestuurder. De direc-
teur/bestuurder is echter voor onbepaalde tijd benoemd. 

Huurdersbelangenvereniging
De twee leden van de Raad van Commissarissen die op 
voordracht van de huurdersorganisatie benoemd zijn heb-
ben periodiek overleg met de huurdersbelangenvereniging 
HBV BRES. Hierbij wordt gesproken over de huurdersor-
ganisatie en de samenwerking met de corporatie.

Interne risicobeheersings- en controlesystemen
Het bestuur van “Stichting WoonGoed 2-Duizend” is 
verantwoordelijk voor de interne risicobeheersings- en 
controlesystemen, voor het actief managen van de stra-
tegische, financiële en operationele risico’s, en voor het 
beperken van de impact van mogelijke incidenten. Dit be-
treft onder meer veranderingen in de regelgeving (ven-
nootschapsbelasting), financiële continuïteit, projectont-
wikkelingsrisico’s of financieringen. 

Het bestuur is verantwoordelijk voor het ontwerp, de 
implementatie en de werking van de interne risicobe-
heersings- en controlesystemen. Deze omvatten beleids-
vorming, processen, taken, het beïnvloeden van gedrag en 
andere aspecten van de organisatie die het mogelijk maken 
de doelstellingen te realiseren en potentiële fouten, ver-

liezen of fraude of de overtreding van wet- en regelgeving 
te voorkomen of in een vroegtijdig stadium te signaleren. 
Gedurende het verslagjaar heeft de Raad van Commissa-
rissen zich een oordeel gevormd van de aanwezige interne 
risicobeheersings- en controlesystemen, te weten:
•  risicoanalyses op projectniveau en projectverantwoor-

dingen;
•  projectadministratie voor de financiële monitoring van 

de projectontwikkelingsactiviteiten.
•  integriteitscode;
•  treasury commissie: transactievoorstellen en terugkop-

pelingsverslagen;
•  kwartaalrapportages;
•  procesbeschrijvingen. 

Onafhankelijkheid
De Raad van Commissarissen waakt ervoor dat de meer-
derheid van haar leden onafhankelijk is in de zin van de 
in de Governance Code Woningcorporaties bepaling III 
2.2 aangeduide criteria. In het Huishoudelijk Reglement 
staan bepalingen opgenomen die de onafhankelijkheid van 
de leden waarborgen. Ook voorziet het Huishoudelijk re-
glement in bepalingen ten aanzien van het voorkomen van 
tegengestelde belangen. In aanvulling hierop is een inte-
griteitscode vastgesteld, die op zowel het bestuur als de 
Raad van Commissarissen van toepassing is. 

De onafhankelijkheid van de commissarissen is in het 
verslagjaar niet strijdig geweest met de bepalingen uit de 
Governance Code. In 2012 is geen sprake geweest van 
(transacties met) tegenstrijdige belangen waarbij leden 
van de Raad van Commissarissen of bestuur betrokken 
waren. Tevens vervult geen van de leden van de Raad 
van Commissarissen of het bestuur een nevenfunctie die 
niet verenigbaar is met het lidmaatschap van de Raad van 
Commissarissen of bestuur. Een overzicht met de neven-
functies van de leden van de Raad van Commissarissen is 
opgenomen in de tabel.
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Naam J.P.H.Laumen
Geboren: 7 november 1955
Werkzaam bij: Interpolis
Functie: Acceptant verkeersrisico’s
Functie in RvC lid
Lid van de RvC sinds: 1 januari 2000
Aftredend: 1 juli 2012
Nevenfuncties: n.v.t.

 

Naam drs. P.H. Spruijt
Geboren: 9 maart 1962
Werkzaam bij: Gemeente Helmond
Functie: Senior projectmanager
Functie in RvC lid o.v.v. huurdersorganisaties
Lid van de RvC sinds: 1 april 2005
Aftredend: 1 april 2013
Nevenfuncties: n.v.t.
 

 
Naam mevr. M.G.H.C. Oomen - Ruijten
Geboren: 6 september 1950
Werkzaam bij: Europees Parlement
Functie: Lid
Functie in RvC lid o.v.v. huurdersorganisaties
 m.i.v. 1 maart 2012 voorzitter
Lid van de RvC sinds: 1 januari 2012
Aftredend: 1 januari 2016
Nevenfuncties:  Voorzitter St. Geschillencommissie voor 
 Consumentenzaken, Voorzitter St. Geschillen-
 commissie voor Bedrijf en Beroep, Voorzitter 
 Overlegorgaan Park De Maasduinen/De Hamert
 Diverse bestuurlijke activiteiten in sociale en 
 culturele instellingen

Naam L.A.G.M. Emans
Geboren: 23 november 1954
Werkzaam bij: Gilde Opleidingen 
Functie: Teammanager
Functie in RvC Voorzitter tot 1 maart 2012, 
 vanaf 1maart 2012 lid
Lid van de RvC sinds: 1 januari 2000
Aftredend: 1 januari 2013
Nevenfuncties: Bestuurslid KDV Het Roovertje te Reuver

Naam A.P.F.X. Geenen
Geboren: 14 augustus 1953
Werkzaam bij: Geenen Beheer & Consultancy bv
Functie: Directeur/eigenaar
Functie in RvC lid
Lid van de RvC sinds: 1 januari 2000
Aftredend: 1 januari 2013
Nevenfuncties: Bestuurslid VVD Roermond
 Bestuurslid Stichting Politiek in Bedrijf Roermond

 
Naam mr. L.P.H. Hameleers
Geboren: 22 januari 1961
Werkzaam bij: Hameleers Van den Boomen 
 Stevens-Waltmans Advocaten
Functie: Advocaat
Functie in RvC Vice-voorzitter
Lid van de RvC sinds: 1 januari 2000
Aftredend: 1 juli 2012
Nevenfuncties: Secretaris Heemkundevereniging Echt
 Bestuurslid Museum Echt
 Lid Stichting Derdengelden van de 
 maatschap HBS

Samenstelling
In 2011 heeft de Raad van Commissarissen besloten dat er een versnelde vernieuwing van de 

Raad plaats moest vinden. Daarom hebben er in 2012 diverse wijzigingen plaatsgevonden.



pagina 13 jaarverslag 2012

In
ho

ud
so

pg
av

e
Ja

ar
re

ke
ni

ng
E

nk
el

vo
ud

ig
e 

ja
ar

re
ke

ni
ng

Naam M.G. Stevens MBA
Geboren: 15 mei 1952
Werkzaam bij: n.v.t.
Functie: n.v.t.
Functie in RvC lid
Lid van de RvC sinds: 1 juli 2012
Aftredend: 1 juli 2016
Nevenfuncties: Erebestuurslid Koninklijke Harmonie Sainte 
 Cecile Eijsden
 

Naam Mr. P.R.M. Hamers 
Geboren: 13 februari 1946
Werkzaam bij: n.v.t.
Functie: n.v.t.
Functie in RvC lid
Lid van de RvC sinds: 1 juli 2012
Aftredend: 1 juli 2016
Nevenfuncties: Commissaris Jalema bv en IFourC
 Commissaris Rabobank Maastricht eo

Profielschets
De Raad van Commissarissen heeft altijd gewerkt met 
een profielschets. Met het oog op de volledige vervanging 
van de Raad van Commissarissen is het profiel in 2011 in 
belangrijke mate geactualiseerd en heeft dit als leidraad 
gediend bij de werving en selectie van de nieuwe commis-
sarissen die op 1 januari 2013 zijn aangetreden. 

In de profielschets is aangegeven dat ieder lid van de Raad 
van Commissarissen:
•  in staat is om de hoofdlijnen van het totale beleid te 

beoordelen;
•  beschikt over de specifieke deskundigheid die noodza-

kelijk is voor de vervulling van zijn taken;
• de doelstellingen van de corporatie ondersteunt;
•  kennis heeft van de volkshuisvesting en de ontwikkelin-

gen bijhoudt, o.a. door middel van scholing en vaklitera-
tuur;

•  bereid is qua tijdsbesteding en beschikbaarheid te kun-
nen waarborgen dat de raad in staat is voortdurend toe-
zicht uit te oefenen;

•  bereid is tot een minimale zittingsperiode van vier jaar. 
Eenmalige herbenoeming van vier jaar leidt tot een 
maximale zittingsperiode van acht jaar.

Een belangrijke toevoeging aan de nieuwe profielschets is 
dat er beleidsterreinen en kennisgebieden (kwaliteitspro-
fielen) worden gedefinieerd:

• financieel-economisch en fiscaal
• volkshuisvesting en klanten
• vastgoed
• sociaal-maatschappelijk
• bestuurlijk en juridisch
• management en organisatie

Verder worden de volgende kwaliteiten van een commis-
saris verlangd:
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Bestuurlijke kwaliteiten
Een lid van de Raad van Commissarissen:
•  is in staat complexe vraagstukken te overzien en te 

analyseren.
•  is in staat door, onder meer een groot inlevingsvermo-

gen gebaseerd op eigen (werk)ervaringen, voldoende 
afstand te bewaren ten opzichte van de organisatie en 
overzicht op grote lijnen te houden en die te vertalen 
naar beleidseffecten.

•  is beroepsmatig en/of privé bekend met en betrok-
ken bij bestuurlijke netwerken dan wel neemt deel aan 
andere besturen.

•  is in staat maatschappelijke en politieke signalen te toet-
sen aan het beleid van de stichting.

Deskundigheid
Een lid van de Raad van Commissarissen:
•  is specifiek deskundig op een van de aangegeven be-

leidsterreinen en kennisgebieden.
•  beschikt in voldoende mate over financieel-economi-

sche deskundigheden.
• heeft affiniteit met de sector volkshuisvesting.

Persoonlijke kenmerken
Een lid van de Raad van Commissarissen:
•  beschikt over goede communicatieve vaardigheden 

(luisteren, doorvragen, beargumenteren) en is in staat om 
in voorkomende gevallen de corporatie te representeren.

•  brengt persoonlijke kennis en deskundigheid mee ver-
kregen door een (leidinggevende) functie in het bedrijfs-
leven, zakelijke dienstverlening of in een maatschappelijk 
erkende functie.

•  is op het gebied van volkshuisvesting sociaal geënga-
geerd, met oog voor de economische, maatschappelijke 
en politieke aspecten van volkshuisvesting.

Aanvullend zijn voor voorzitter en vice-voorzitter de vol-
gende extra taken respectievelijk kwaliteiten gedefinieerd:

De voorzitter cq. vice-voorzitter heeft als taak:
•  het onderhouden van contacten met het bestuur op 

wederzijds verzoek en stemt deze contacten af uit naam 
van de gehele Raad van Commissarissen.

•  het streven naar optimale participatie van elke deelnemer 
aan de vergaderingen van de Raad van Commissarissen.

•  het voorkomen van spanningen en indien nodig het op-
lossen van conflicten binnen de Raad van Commissaris-
sen en rondom het bestuur.

De voorzitter cq. vice-voorzitter:
•  heeft een zodanige positie binnen het werkgebied ver-

worven dat hij of zij over toegankelijke bestuurlijke en 
(politieke) netwerken kan beschikken.

•  heeft bij voorkeur concrete ervaring in de rol van voor-
zitter van een Raad van Commissarissen met als kern-
begrippen: goed voorzitter, vertrouwd klankbord, stimu-
leren en coachen.

•  is een verbindende persoonlijkheid en moet op niveau van 
de Raad van Commissarissen de verpersoonlijking zijn van 
de sociaal ondernemer, hetgeen duidt op het hebben van 
ervaring in het besturen van een middelgrote onderneming 
of ervaring met een maatschappelijke organisatie.

•  is in beginsel steeds bereikbaar en aanspreekbaar voor 
de andere leden van de Raad van Commissarissen en 
voor het bestuur.

Financiële commissie
In 2012 is één commissie binnen de Raad van Commis-
sarissen actief geweest, te weten de financiële commissie.
In feite betreft dit de auditcommissie zoals bedoeld in de 
Governance code, waaraan WoonGoed 2-Duizend haar 
eigen invulling aan heeft gegeven. De financiële commis-
sie heeft tot doel de Raad van Commissarissen te onder-
steunen bij het uitoefenen van haar toezicht op en het 
adviseren van het bestuur, met name op het terrein van de 
financiële verslaggeving, het controleproces en de naleving 
van de financiële wet en regelgeving. 

De commissie doet voorbereidend toezichtwerk, rappor-
teert haar bevindingen aan de voltallige Raad en adviseert 
in de te nemen besluiten. De financiële commissie kent 
enkel een adviserende rol en ontslaat de raad van com-
missarissen op geen enkel (financieel) terrein van haar 
verantwoordelijkheid. Eind 2012 bestond de financiële 
commissie uit de heren Stevens en Hamers aangevuld met 
de heren Boonen en Van Montfort.

Rooster van aftreden
In haar bijeenkomst van 3 maart 2011 heeft de Raad van 
Commissarissen besloten om het rooster van aftreden 
aan te passen zodat versneld tot een vernieuwing van de 
Raad van Commissarissen kan worden gekomen. De zit-
tende Raad van Commissarissen wil hiermee de weg vrij-
maken voor een nieuwe en frisse Raad van Commissaris-
sen. In dit besluit is ook de intern gevoerde discussie met 
betrekking tot zittingstermijnen conform de Governance-
code Woningcorporaties meegenomen. De gevolgen van 
dit aangepaste rooster van aftreden zijn weergegeven in 
voorgaande tabel “samenstelling Raad van Commissaris-
sen”. Per 1 januari 2012 is mevrouw Oomen toegetreden 
namens de huurdersorganisatie. Op 1 maart 2012 is zij 
benoemd tot voorzitter. Met ingang van 1 juli 2012 waren 
de heren Hameleers en Laumen niet herkiesbaar en zijn 
derhalve afgetreden. Hiervoor zijn in de plaats gekomen 
de heren Hamers en Stevens.
Met ingang van 1 januari 2013 waren vervolgens de heren 
Emans en Geenen niet herkiesbaar en waren aftredend. 
Hiervoor zijn per 1 januari 2013 mevrouw Slenter en de 
heer Derks in de plaats gekomen. Ten slotte zal de heer 
Spruijt met ingang van 1 april 2013 niet herkiesbaar zijn na 
twee termijnen van 4 jaar. 

Externe accountant
De externe accountant wordt benoemd door de Raad van 
Commissarissen op advies van het bestuur. PwC is voor de 
boekjaren 2008-2010 benoemd tot extern accountant van 
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“Stichting WoonGoed 2-Duizend”. In 2011 heeft de Raad 
van Commissarissen besloten dit contract met 2 jaar te 
verlengen in afwachting van een nieuw selectietraject door 
de vernieuwde Raad van Commissarissen vanaf 2012. Ook 
voor 2013 is besloten dat PwC de externe accountant zal 
blijven. 
De externe accountant woont jaarlijks de vergadering bij 
waarin de Raad van Commissarissen de jaarrekening goed-
keurt en vaststelt. In deze vergadering geeft de accountant 
een toelichting op het accountantsrapport en kan zij door 
de Raad van Commissarissen bevraagd worden. Daarnaast 
is de accountant aanwezig bij de vergaderingen van de Fi-
nanciële Commissie waarin de financiële begroting cq. de 
jaarrekening worden besproken. De Raad van Commissa-
rissen heeft de mogelijkheid om speciale aandachtspunten 
voor te dragen die door de accountant in de controle 
worden meegenomen. 

Informatievoorziening
In de statuten en het Huishoudelijk reglement is aange-
geven welke besluiten van de directie onderworpen zijn 
aan goedkeuring door de Raad van Commissarissen. Over 
de voortgang van deze en andere relevante onderwerpen 
worden de leden regelmatig op de hoogte gehouden. Elke 
commissaris heeft via internet een rechtstreekse verbin-
ding met de server van “Stichting WoonGoed 2-Duizend”. 
Via een beveiligde portal kan alle relevante informatie 
worden opgevraagd. Tevens worden alle vergaderstukken 
op digitale wijze aangeboden. 
Elk kwartaal wordt een kwartaalrapportage verstrekt, in-
clusief een toelichting hierop. Tevens wordt door de direc-
tieraad gerapporteerd over de stand van zaken ten aanzien 
van de projectontwikkelingportefeuille (inclusief risico-
analyse). Met betrekking tot treasury management wordt 
de Raad van Commissarissen op de hoogte gehouden met 
behulp van de rapportages van de financiële-commissie. 
Mede hierdoor vormt de Raad van Commissarissen zich 
een beeld van de financiële continuïteit van de organisatie.

Buiten de reguliere vergaderingen heeft ook regelmatig (in-
formeel) overleg plaatsgevonden tussen leden van de Raad 
van Commissarissen en de directieraad, al dan niet in het 
bijzijn van medewerkers of externe adviseurs. Dergelijk 
overleg is vooral bedoeld om te klankborden over bepaalde 
onderwerpen of extra informatie uit te wisselen.

Vergoedingen en faciliteiten
De honorering van de Raad van Commissarissen is ge-
koppeld aan de zwaarte van de functie van de leden van 
de Raad van Commissarissen en houdt rekening met de 
maatschappelijke normen en waarden en ligt binnen de 
tot nu toe gehanteerde staffel van de Governance Code. 
De jaarlijkse vergoeding die de leden van de Raad van 
Commissarissen hebben ontvangen in 2012 bedraagt 
€ 9.682,= voor de voorzitter en € 8.607,= voor de leden.

Tot slot
De Raad van Commissarissen heeft de activiteiten ge-
toetst aan de maatschappelijke taakstelling van “Stichting 
WoonGoed 2-Duizend”. Terugkijkend kan gesteld worden 
dat de corporatie haar maatschappelijke opgave heeft 
waargemaakt en dat zij de gestelde doelen, zoals deze in 
de begroting 2012 zijn opgenomen, heeft behaald. De Raad 
van Commissarissen kijkt terug op een bewogen jaar. 

De Raad van Commissarissen spreekt op deze plaats haar 
waardering uit voor de geleverde prestaties en behaalde 
resultaten van “Stichting WoonGoed 2-Duizend” in 2012. 
Wij danken hiervoor het bestuur en alle medewerkers.

mevrouw M.G.H.C. Oomen - Ruijten 
Voorzitter Raad van Commissarissen
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WoonGoed 2-Duizend is een plattelands corporatie-plus 
actief in Midden Limburg. Wij opereren als zelfstandige or-
ganisatie vanuit ons kantoor in Reuver in de gemeenten 
Beesel, Echt-Susteren, Roermond, Maasgouw, Roerdalen 
en Leudal. Wij voelen ons in deze gemeenten verantwoor-
delijk voor de kwaliteit van wonen en leven. We hebben 
dat verwoord in onze centrale bedrijfsdoelstelling:

Het zorgdragen voor de aanwezigheid van voldoende, 
passende woningen in het werkgebied, die op een 
eerlijke en doelmatige wijze worden verdeeld onder 
de primaire doelgroep, waarbij een evenwichtige 
wijkopbouw geen geweld wordt aangedaan

Hoe doen wij dat? Ons bezit is ons belangrijkste middel. 
Onze organisatie en onze financiële uitgangspositie zijn 
hierin ook bepalend. Dit alles ondersteund en gestuurd 
door een set aan maatschappelijke drijfveren. Met oog 
voor de visie en activiteiten van onze belanghouders. 

Wat drijft ons?
De zelfstandigheid van mensen staat bij ons voorop. Een 
burger die zelf keuzes maakt en de verantwoordelijkheid 
neemt om in de eigen behoeften te voorzien. Van daaruit 
werken en handelen wij primair. Of dat nu gaat om keuzes 
voor onderwijs, gezondheidszorg of het wonen. De praktijk, 
ook in ons werkgebied, leert echter dat een grote groep 
mensen niet in staat is dit voldoende zelf te kunnen doen. 
Die het bijvoorbeeld moeilijk vindt om in de eigen woon-
behoefte te voorzien. Voor die mensen biedt WoonGoed 
2-Duizend de helpende hand. Maar zonder daarbij de zelf-
standigheid en eigen verantwoordelijkheid in te perken of 
(deels) over te nemen. ‘Zelfredzaamheid’ noemen we dit.

Onze organisatie
De interne organisatie van WoonGoed 2-Duizend onder-
steunt onze missie en doelstellingen. Er werken bij ons ca. 
60 mensen in een platte structuur met korte en efficiënte 
lijnen. 

3  Maatschappelijk ondernemerschap
Wij zijn WoonGoed 2-Duizend

De bestuurlijke organisatie bestaat uit twee lagen: het 
bestuur en een Raad van Commissarissen als intern toe-
zichthouder. Daarnaast hebben we een directieraad voor 
de dagelijkse leiding. Hierin nemen we zowel op strate-
gisch als op tactisch niveau beslissingen. De managers dra-
gen zorg voor aansturing van de afdelingen Woondiensten, 
VastGoed, Facilitair en Financiën & Control.
WoonGoed 2-Duizend kent een holdingstructuur. Dit 
betekent dat we onder de woningstichting (toegelaten in-
stelling) een BV structuur hebben gepositioneerd waarin 
we diverse ontwikkelactiviteiten hebben ondergebracht 
(zie hoofdstuk 8, Organisatie). 

Onze belanghouders
Wij werken niet alleen. Dat kunnen en willen wij ook niet. 
Samen komen we namelijk verder op het gebied van de 
thema’s die voor ons belangrijk zijn. Onze belanghouders 
zijn ons daarom dierbaar. We hebben er veel: individuen, 
groepen van mensen, organisaties en instellingen. In ons 
denken en handelen onderscheiden we drie categorieën 
belanghouders:
1.  Onze maatschappelijke belanghouders: zij die belang 

hechten aan de aanwezigheid van een goed functione-
rende corporatie in ons werkgebied. Met hen formule-
ren we onze visie op de maatschappelijke agenda en de 
rol die we daarin willen vervullen. Goede voorbeelden 
zijn de overheden. 

2.  Onze maatschappelijke partners: zij die zich net als 
WoonGoed 2-Duizend ieder vanuit een eigen rol rich-
ten op de invulling van de maatschappelijke agenda. Het 
gaat hier in de eerste plaats om de gemeenten, onze 
collega-corporaties in de regio en onze partners in de 
ketens Wonen-Zorg-Welzijn en Wonen-Werken-Leren. 

3.  Onze directe belanghebbenden: de ontvangers van 
onze diensten, onze huurders, de wijkbewoners en 
steeds vaker ook de gebruikers van maatschappelijk 
vastgoed. We verbinden ons met hen om een goede 
match te maken tussen vraag en aanbod.
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Onze visie op de regionale opgave

1) Bouwen aan wonen
 
De betaalbaarheid van het wonen
De komende jaren blijft het van belang om voor kwetsbare 
doelgroepen te voorzien in betaalbare woonruimte. De 
opgelegde heffing en de daaruit volgende huurverhogingen 
maken dit tot een uitdaging die we in het belang van onze 
huurders aangaan. De huidige voorraad huurwoningen in 
ons werkgebied willen we bovendien zodanig blijven ont-
wikkelen, dat huur- en koopprijzen bereikbaar blijven. We 
kijken daarbij ook nadrukkelijk naar de helaas nog steeds 
verslechterende positie van starters op de woningmarkt. 
Tegelijkertijd zullen we minder geld hebben voor nieuw-
bouw. De stijgende energieprijzen maakt het energielabel 
van onze woningen nog belangrijker. Ook daarop moet de 
huidige voorraad worden aangepast. Sober en doelmatig, zo 
zullen we de komende jaren ons huishoudboekje beheren. 

Een passend woningaanbod
De woonkwaliteit van een deel van de huidige voorraad 
huurwoningen voldoet niet meer aan de toekomstige eisen 
die de steeds mondiger en veeleisender wordende woon-
consumenten stellen. Ook demografische ontwikkelingen 
hebben betrekking op de gehele portefeuille. Zo verwachten 
we de komende jaren een toenemende vraag naar (zorg)ap-
partementen. Ook keuzevrijheid is hierbij belangrijk.

Tevreden klanten
Huurders en kopers stellen hoge eisen aan woning en 
woonomgeving. Maar ook het niveau van de geleverde 
service, een adequate klachtenafhandeling en voldoende 
keuzevrijheid zijn belangrijk. Keuze en mogelijkheden 
nemen verder toe op de woningmarkt de komende ja-
ren. Verhuurders moeten hun uiterste best doen om 
(potentiële) bewoners te trekken en te behouden, om de 
verhuurbaarheid van het bezit op peil te houden.

2) (Samen)werken voor bijzondere mensen

Aandacht voor kwetsbare groepen
De huisvesting van zorgbehoevenden, woonwagenbewo-
ners en sociaal zwakkeren blijft een punt van aandacht 
de komende jaren. Ook statushouders vallen hieronder. 
Samen met onze zorgpartners blijven we ons sterk maken 
voor een kwalitatieve huisvesting van verstandelijk gehan-
dicapten.

Aandacht voor de ouder wordende mens
De vergrijzing slaat hard toe in Midden Limburg. Daar-
door neemt het aantal 65 plussers de komende jaren hard 
toe. Deze stellen nadrukkelijk andere eisen aan woning en 
woonomgeving. Door de - al eerder genoemde -toegenomen 
mondigheid en door betere inkomens zijn kwaliteitseisen 
sterk verhoogd. Anderzijds neemt ook de zorgbehoefte 
toe, waarbij wij zien dat mensen zo lang mogelijk in hun 
eigen omgeving willen wonen.
Verder staat in het regeerakkoord dat het kabinet minder 
geld gaat uitgeven aan de zorg door het financieringsstel-
sel ingrijpend te veranderen. Mensen die zorg nodig heb-
ben moeten langer thuis blijven wonen. Wat dit precies 
voor de bedrijfsvoering van WoonGoed 2-Duizend bete-
kent is nog niet duidelijk. Moeten we meer aanpassingen 
in bestaande woningen aanbrengen of meer levensloop-
bestendige woningen bouwen? De onduidelijkheid op dit 
gebied baart onze corporatie in ieder geval reële zorgen.

3)  Kijken naar de toekomst

De leefbaarheid van kleine kernen
Voldoende bereikbare en betaalbare (maatschappelijke) 
voorzieningen, de aanwezigheid van sociale structuren, 
een rijk verenigingsleven en een gemêleerde bevolkings-
samenstelling. Kortom, een ‘levendige’ gemeenschap. 
Al deze zaken zijn in onze beleving belangrijk om onze 
kernen leefbaar te krijgen en te houden. 

Een duurzame samenleving
Samen hebben we de verantwoordelijkheid te dragen voor 
onze aarde en voor elkaar. Dat betekent bijvoorbeeld dat 
het energieverbruik van de woningvoorraad in ons werk-
gebied de komende jaren omlaag moet. Dat betekent ook 
dat de woningvoorraad optimaal toekomstbestendig moet 
zijn: aanpassen aan de eisen van toekomstige bewoners 
of zodanig ontwikkelen dat woningen levensloopbestendig 
zijn.
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Het verhuren van woningen is onze kerntaak. Een 
kwalitatief goed onderhouden en betaalbare woning 
is ons eerste uitgangspunt. Evenals een vlotte dienst-
verlening en goede service. Zowel bij het zoeken naar 
een woning als tijdens de bewoning. Dat mogen klan-
ten steeds van ons verwachten. 

4.1 Verhuren in 2012: een terugblik

We richten ons verhuurbeleid primair op de doelgroepen 
met een inkomen lager dan € 34.085- 
Een optimale prijs/kwaliteitverhouding is steeds uitgangs-
punt. Betaalbaarheid van wonen is dan ook een belangrijk 
item. 

Houd de woonkosten laag
De verantwoording voor betaalbaar wonen leggen we 
voor een deel ook bij onze klanten. Door hen bijvoor-
beeld bewust te maken van hun energieverbruik. In plaats 
van huurlasten spreken we dan ook liever over woonlas-
ten, waarbij de verhouding tussen de kale huurprijs en de 
maandelijkse energiekosten duidelijk wordt. 

Bijzondere doelgroepen
Bijzondere doelgroepen, zoals ouderen en mensen met 
een lichamelijke en/of verstandelijke handicap, hebben 
onze bijzondere aandacht. We werken samen met vrijwel 
alle zorgaanbieders in Noord- en Midden Limburg, zowel 
bij de verhuur van bestaande als van nieuwe bouw. Een 
bepaald aantal woningen wordt specifiek verhuurd aan 
mensen met een CIZ-indicatie. Voor speciale doelgroepen 
worden ook aparte complexen gebouwd. 

Tevreden klanten
De klant staat centraal in ons verhuurbeleid. Dat kunnen 
we zeggen maar dat willen we ook graag bevestigd zien. 
Sinds 1 april 2012 laten we onze dienstverlening toetsen 

door KWH: Kwaliteitscentrum voor Woningcorpora-
ties in de Huursector. KWH is opgericht voor en door 
woningcorporaties met als het doel de kwaliteit van de 
dienstverlening te verbeteren.

4.2 Dit is wat wij doen

1.  Verhuren
2. Huurincasso
3.  Beheren / Onderhoud
4.  Woningverkoop
5.  Bewonerscommunicatie

1)  Verhuren

Woningbezit
Ons woningbezit vinden we terug in vijf plattelandsge-
meentes in Noord- en Midden-Limburg (Beesel, Echt-
Susteren, Maasgouw, Roerdalen en Leudal) en in twee 
stadsgemeentes (Roermond en Delft). In de gemeente 
Roermond verhuren we alleen woningen in Swalmen en 
Boukoul en daarmee het plattelandsdeel van de gemeente 
Roermond. Delft lijkt een vreemde eend in de bijt omdat 
we daar studentenwoningen bezitten in het kader van col-
legiale financiering. We vinden dit echter ook passen bij 
onze volkshuisvestelijke taak. In het jaar 2013 zal daar ook 
nog de gemeente Den Haag bijkomen.

Betaalbaarheid van de woningen is speerpunt in ons be-
leid.  Aan het eind van 2012 is 91 % van onze woningen 
bereikbaar voor huishoudens met een minimum inkomen, 
al dan niet gebruik makend van huurtoeslag.

Bereikbaarheid naar huurprijs

4  WoonGoed 2-Duizend heeft klanten

9% 15%

76%

tot 366,37 goedkoop
van 366,37 tot 561,98 bereikbaar
van 561,98 duur

Woningvoorraad per gemeente (in 2012)

 Beesel Roermond Echt- Maasgouw Leudal Roerdalen Venlo Delft Totaal
   Susteren

2012 1.741 1.044 1.669 100 52 31 1* 266 4.904

* Ondernemerswoning in kader van Thomashuis/Herbergier Blerick
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van 561,98 duur
van 366,37 tot 561,98 bereikbaar
tot 366,37 goedkoop

Verdeling naar huurprijsklasse per gemeente 
(per eind 2012)

Woningvoorraad per gemeente/kern 2012

 Echt/ Beesel Maasgouw Swalmen Roerdalen Leudal Venlo Delft Eindtotaal
 Susteren

Beesel  174       174
Echt 1.520        1.520
Koningsbosch 87        87
Maria Hoop 29        29
Ohe En Laak   32      32
Reuver  1.567       1.567
Roggel      52   52
Sint Joost 32        32
St Odilienberg     30    30
Montfort     1    1
Stevensweert   68      68
Swalmen    1.044     1.044
Nieuwstadt  1        1
Venlo       1  1
Delft        266 266

Eindtotaal 1.669 1.741 100 1.044 31 52 1 266 4.904
Bezit naar bouwjaarklasse

12%

0%

22%

17%

13%

24%

11% t/m 1945
1946-1959
1960-1969
1970-1979
1980-1989
1990-1999
2000 en later

Ruim de helft van het huidige bezit van WoonGoed 
2-Duizend stamt uit de periode vanaf 1980. Voor het to-
tale woningbezit is WoonGoed 2-Duizend bezig met een 
strategisch voorraadbeleid wat in 2013 afgerond wordt. 
Daarmee wordt aangegeven wat we de komende jaren 
met ons bezit van plan zijn.

Huurprijs
In 2012 zijn de huurprijzen met 2,3% verhoogd. Dit is ge-
lijk aan het inflatiepercentage in 2011. We volgen hiermee 
de kabinetsbepaling dat de jaarlijkse huurprijsaanpassing 
per 1 juli gekoppeld wordt aan het inflatiepercentage van 
het voorgaande jaar. In 2005 zijn wij gestart met het op-
trekken van de huur bij mutatie – op voorwaarde dat de 
prijs/kwaliteitverhouding niet wordt verstoord – naar 70% 

van de maximale huur. Waar de woningmarkt dit toelaat 
zetten wij dit beleid voort. 

Formele bezwaren tegen de huurprijsverhoging in 2012 
Huurders kunnen bezwaar maken tegen de jaarlijkse 
huurverhoging. In 2012 hebben 6 huurders een brief / mail 
gestuurd waarin zij aangaven bezwaar te willen maken te-
gen de huurverhoging . Deze 6 zaken zijn intern afgehan-
deld. Geen enkel bezwaar heeft geleid tot een huurcom-
missiezaak.
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Woonruimteverdeling
Ook in 2012 was het aanbodmodel van toepassing, waarbij 
woningezoekenden, in het bezit van een woonpasnummer, 
wekelijks kunnen reageren op ons aanbod. De vrijkomen-
de woningen werden nog tot medio december vermeld in 
zowel de Weekkrant Limburg - een gratis huis-aan-huis-
blad – als op onze website. Vanaf 17 december 2012 werd 
het woningaanbod alleen nog via de website geadverteerd. 

Het aantal reacties op vrijkomende woningen laat in 2012 
een grilliger beeld zien dan in 2011. In het 2e kwartaal 
van 2012 is namelijk het woonruimte verdeelsysteem ge-
wijzigd, waardoor er in eerste instantie minder reacties 
binnen kwamen. Dit heeft zich vanaf het derde kwartaal 
weer hersteld.

Doorstroming op de woningmarkt in 2012
De doorstroming op de huidige woningmarkt is nog 
steeds beperkt. Mensen kunnen de eigen woning niet ver-
kopen en kunnen dus niet verhuizen. Er komen minder 
(eengezins)woningen beschikbaar voor de verhuur.

Rayon 1e kw.  2e kw.  3e kw. 4e kw.  
  2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Echt-Susteren en Roggel 689 909 28 588 96 633 305 892
Swalmen  174 232 58 109 41 132 135 245
Beesel-Reuver 280 315 102 232 84 797 342 646

Aantal reacties op vrijkomende woningen per rayon per kwartaal
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Nieuwe verhuringen in 2012

Eenpersoonshuishoudens

Leeftijd Inkomen in Euro Huurklasse < 366,38 < 561,99 561,99 + Totaal
  onbekend Goedkoop Bereikbaar Duur 2012

Jonger dan 65 jaar > = 0 en < = 20.675 0 33 34 6 73
  > = 20.676 en < = 22.025 0 3 1 0 4
  > = 22.026 en < = 28.225 0 4 20 0 24
  > = 28.226 en < = 29.900 0 0 3 0 3
  > = 29.901 0 1 3 8 12
  Totaal jonger dan 65 jaar   41 61 14 116

65 jaar of ouder > = 0 en < = 20.675 0 0 39 1 40
  > = 20.676 en < = 22.025 0 0 3 0 3
  > = 22.026 en < = 28.225 0 1 5 0 6
  > = 28.226 en < = 29.900 0 0 0 0 0
  > = 29.901 0 1 1 0 2
  Totaal 65 jaar of ouder 0 2 48 1 51

Onbekend > = 0 en < = 20.675 3 0 6 4 13
  > = 20.676 en < = 22.025 0 0 0 0 0
   Onbekend 1 0 0 0 1
  Totaal onbekend 4 0 6 4 14

Totaal 1: Eenpersoonshuishoudens 4 43 115 19 181
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Vervolg nieuwe verhuringen in 2012

Tweepersoonshuishoudens

Leeftijd Inkomen in Euro Huurklasse < 366,38 < 561,99 561,99 + Totaal
  onbekend Goedkoop Bereikbaar Duur 2012

jonger dan 65 jaar > = 0 en < = 20.675 0 3 33 2 38
  > = 20.676 en < = 22.025 0 0 1 0 1
  > = 22.026 en < = 28.225 0 1 11 1 13
  > = 28.226 en < = 29.900 0 0 2 1 3
  > = 29.901 0 0 12 5 17
  Onbekend 0 0 1 0 1
  Totaal jonger dan 65 jaar 0 4 60 9 73
             
65 jaar of ouder >= 0 en <= 20.675 0 0 10 1 11
  >= 20.676 en <= 22.025 0 0 1 1 2
  >= 22.026 en <= 28.225 0 0 12 3 15
  >= 28.226 en <= 29.900 0 0 0 0 0
  >= 29.901 0 0 1 5 6
  Totaal 65 jaar of ouder 0 0 24 10 34
             
Totaal 2: Twee persoonshuishoudens 0 4 84 19 107
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Vervolg nieuwe verhuringen in 2012

Drie- en meerpersoonshuishoudens

Leeftijd Inkomen in Euro Huurklasse < 366,38 < 561,99 561,99 + Totaal
  onbekend Goedkoop Bereikbaar Duur 2012

jonger dan 65 jaar > = 0 en < = 20.675 0 0 26 0 26
  > = 20.676 en < = 22.025 0 0 0 0 0
  > = 22.026 en < = 28.225 0 0 6 0 6
  > = 28.226 en < = 29.900 0 0 0 0 0
  > = 29.901 0 0 5 3 8
  onbekend 0 0 2 0 2
  Totaal jonger dan 65 jaar 0 0 39 3 42
             
65 jaar of ouder > = 0 en < = 20.675 0 0 0 0 0
  > = 20.676 en < = 22.025 0 0 0 0 0
  > = 22.026 en < = 28.225 0 0 0 0 0
  > = 28.226 en < = 29.900 0 0 0 0 0
  > = 29.901 0 0 0 0 0
  Totaal 65 jaar of ouder 0 0 0 0 0
             
Totaal 3:  Drie- en meerpersoonshuishoudens 0 0 39 3 42

Onbekend

Leeftijd Inkomen in Euro Huurklasse < 366,38 < 561,99 561,99 + Totaal
  onbekend Goedkoop Bereikbaar Duur 2012

Totaal onbekend  0 1 4 1 6    

         
TOTAAL   4 48 242 42 336
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In 2012 hebben we 336 nieuwe huurcontracten met indi-
viduele huurders afgesloten. Dit is iets meer dan in 2011 
(326).  
Uit de tabel blijkt dat WoonGoed 2-Duizend scherp let op 
de relatie huur/inkomen.
Klanten met een lager inkomen komen vooral in de goed-
kopere en bereikbare woningen en de klanten met een 
hoger inkomen gaan voornamelijk de bereikbare en duur-
dere woningen bewonen.
Volgens de voorwaarden van de Europese Commissie 
(EC) is in 2012 staatssteun voor corporaties onder meer 
mogelijk voor de bouw en verhuur van woningen met een 
maximale huur van € 664,666 (prijspeil 2012). Dat is de 
grens tot waar huurtoeslag mogelijk is. Ten minste 90% van 
de vrijkomende woningen moet worden toegewezen aan 
huishoudens met een inkomen onder de € 34.085 (prijs-
peil 2012). Van de 307 toewijzingen, waarvoor deze 90% 
grens telt, zijn 285 woningen toegewezen aan huishoudens 
met een inkomen onder de € 34.085 en 22 die daarboven 
zaten. Dat betekent dat WoonGoed 2-Duizend in 92,8% 
van de gevallen correct heeft toegewezen.

Mutaties en eventuele leegstand
Relatief weinig woningen staan leeg als gevolg van muta-
ties. Als er al sprake is van leegstand betreft het voorna-
melijk zogenaamde frictieleegstand; de periode tussen het 
verlaten van de woning door de ene huurder en het weer 
gaan bewonen van de woning door een nieuwe huurder. 
Medio 2012 is een project van ‘aansluitende verhuur’ van 
start gegaan met als doel de huurderving door leegstand 
te beperken. Wel staan er diverse woningen leeg voor de 
verkoop en in het kader van projectontwikkeling.

Urgenten
In 2012 hebben 46 woningzoekenden een beroep gedaan 
op de urgentieregeling. Van dit aantal hebben 28 woning-
zoekenden de urgentie-status toegekend gekregen. Het 
betrof hier 17 sociale urgenties en 11 urgenties met een 
medische achtergrond. 

Verhuren aan bijzondere aandachtsgroepen
WoonGoed 2-Duizend huisvest meerdere bijzondere 
doelgroepen. Dat zijn huishoudens die moeilijk of niet zelf-
standig kunnen wonen. Stichting WoonGoed 2-Duizend 
werkt met een groot aantal instanties samen voor de 
huisvesting van bijzondere doelgroepen. Denk hierbij aan 
Daelzicht, PSW en Pergamijn.

In 2012 werden door WoonGoed 2-Duizend bovendien 
11 woningen verhuurd aan overige bijzondere aandachts-
groepen, n.l. Mensana, Anacare, RIAGG en Housing First.

In het kader van een zorgvuldige woningtoewijzing wordt 
bij verhuringen aan bijzondere aandachtsgroepen, daar 
waar gewenst of noodzakelijk, ook samengewerkt met 
maatschappelijk werk, reclassering, jeugdzorg, politie, 
GGZ/bemoeizorg, Riagg en jeugdgezondheidszorg.

Woonwagenstandplaatsen
Stichting WoonGoed 2-Duizend participeert (samen 
met collega-corporatie Wonen Zuid uit Roermond) in 
de Stichting Bijzonder Beheer en Dienstverlening. Deze 
stichting heeft haar bereidheid uitgesproken om woon-
wagenstandplaatsen en huurwoonwagens van gemeenten 
over te nemen als eigendom, om deze vervolgens te ver-
huren en ook het beheer te voeren.
 
Statushouders
Voor de huisvesting van statushouders werken we nauw 
samen met de gemeenten in ons werkgebied. Uit onder-
staande tabel blijkt dat WoonGoed 2-Duizend haar taak 
serieus oppakt en voldoende woningen voor statushou-
ders ter beschikking stelt. 

Statushouders 2012 Taakstelling Taakstelling Taakstelling Status taakstelling
 01-01-2012 1e halfjaar 2012 2e halfjaar 2012 per 31-12-2012

Gemeente Beesel -1 3 2 -2
Gemeente Roermond -3 10 5 -2
Gemeente Echt-Susteren -3 6 3 1
  

Huisvesting statushouders
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2)  Huurincasso

Huurders met een (beginnende) huurachterstand verdie-
nen volgens ons de volledige aandacht om zo het beta-
lingsprobleem niet uit de hand te laten lopen. Sinds 2010 
is daarom de volledige huurincasso in handen van het 
bureau Asylos Incasso Service. Asylos is gespecialiseerd in 
het voorkomen, beheersen en terugdringen van huurach-
terstanden. 
De incassospecialisten van Asylos zullen in geval van een 
betalingsachterstand onze klanten actief benaderen en 
proberen de oorzaak van de betalingsachterstand te ach-
terhalen, om zo de mogelijkheden van hulp te onderzoe-
ken. Een medewerker van Asylos is twee ochtenden per 
week aanwezig op ons kantoor om klanten te woord te 
staan. Daarnaast worden door Asylos huisbezoeken afge-
legd en kunnen klanten ook terecht op het kantoor van 
Asylos in Venlo.

Per gemeente laat de huurachterstand het volgende 
beeld zien:
      
Gemeente in % van   Nominaal 
 jaarhuur (€)

Echt-Susteren 0,7 57.671,12 

Maasgouw 0,79 4.057,51 

Roermond 0,65 31.452,59 

Beesel 0,73 64.870,39 

Leudal 2,13 7.780,61 

Roerdalen 0 0,00 

Totaal 0,72 165.832,22 

Er zit een relatief groot probleem in de gemeente Leudal.  
Absoluut gezien is dit echter beperkt. 

Totaal

Roerdalen

Leudal

Beesel

Roermond

Maasgouw

Echt-Susteren

0 0,5 1,51 2 2,5

in % van jaarhuur gemeente

Procentuele huurachterstand per gemeente

Ontruimingen
In 2012 hebben wij helaas 5 huurders uit hun woning 
moeten zetten. Het betrof hier drie ontruimingen in de 
gemeente Roermond (Swalmen) en twee in de gemeente 
Beesel (Reuver). Aan de ontruimingen is in alle gevallen 
een zeer zorgvuldig besluitvormingsproces voorafgegaan. 

Huurtoeslag
De huurtoeslag voor huurders wordt door de Belasting-
dienst/toeslagen rechtstreeks (geclusterde betaling) aan 
“Stichting WoonGoed 2-Duizend” uitbetaald. Wij bren-
gen de ontvangen bedragen vervolgens in mindering op 
de huur. Over het tijdvak 1 januari 2012 – 31 december 
2012 ontving “Stichting WoonGoed 2-Duizend” via de 
geclusterde betaling van 1.180 huurders een totaalbedrag 
van gemiddeld € 185.097,50- per maand aan huurtoeslag. 
Gemiddeld bedraagt het bedrag per ontvanger € 185,65,- 
per maand. 
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3)  Beheren / onderhoud

Onder het kopje beheren plaatsen we enerzijds het be-
heer c.q. onderhoud van onze woningvoorraad. Anderzijds 
hoort hier het sociale beheer thuis. We willen problemen 
het liefst voor zijn en voeren hiervoor waar mogelijk een 
pro-actief beleid.

Onderhoud
We onderscheiden diverse ‘soorten’ onderhoud: het vraag 
gestuurd klachtenonderhoud ofwel reparatieverzoeken, 
het mutatie-onderhoud, het groot onderhoud /renovatie 
en aanpassingen in het kader van de WMO (Wet Maat-
schappelijke Ondersteuning).

Ook kennen we een bijzondere vorm van onderhoud 
waarbij onze klanten zelf de huurwoning aanpassen aan 
de eigen woonwensen, de zogenaamde ‘Zavjes’ (zelfaange-
brachte voorzieningen). 
 
Reparatieverzoek
Een belangrijke graadmeter voor de klanttevredenheid is 
de snelheid waarmee reparatieverzoeken uitgevoerd kun-
nen worden. Voor spoedeisende reparaties zijn we dan 
ook 24 uur per dag en 365 dagen per jaar bereikbaar. Voor 
de minder dringende reparatieverzoeken kunnen klanten 
ons op verschillende manieren bereiken, zowel telefonisch 
als via de website. Wel vinden we het belangrijk dat klan-
ten ook zelfstandig proberen om problemen op te los-

sen. Deze zelfredzaamheid zullen we de komende jaren 
verder stimuleren. Kan de klant het niet zelf dan worden 
kleine(re) klussen in de regel opgepakt door onze eigen 
buitendienstmedewerkers. De grotere reparatieverzoe-
ken worden in de woning door een opzichter beoordeeld 
en vervolgens aan gespecialiseerde bedrijven uitbesteed.

In 2012 zijn 7.803 reparatieverzoeken ontvangen, een lich-
te stijging t.o.v. het voorgaande jaar (7.343). De hiermee 
gepaard gaande kosten bedroegen in 2012 circa €1,3 mil-
joen t.o.v. circa € 1,2 miljoen in 2011.

Mutatieonderhoud
Mutatieonderhoud vindt plaats nadat een woning is opge-
zegd. Tijdens de eerste opname (vooropname) wordt een 
inschatting gemaakt van de werkzaamheden die nodig zijn 
om de woning de kwaliteitsstandaard te geven die bij een 
(nieuw) te verhuren woning van onze corporatie hoort. 
De aannemer wordt hiervan in kennis gesteld zodat de 
werkzaamheden direct kunnen starten als de sleutels zijn 
ingeleverd. In 2012 zijn we gestart met eenheidsprijzen 
voor diverse onderhoudswerkzaamheden, zodat we voor 
de start van werkzaamheden al overeenstemming hebben 
over de kosten die hiermee gemoeid zijn. De keuze van 
de aannemer is zo niet meer afhankelijk van prijsvorming 
maar van de orderportefeuille.

De totale onderhoudsuitgaven bij mutaties komen in 2012 
uit op € 290.000 (2011 € 363.000).
De mutatiekosten bedragen gemiddeld € 874,- per wo-
ning (ter vergelijking 2011: € 1.345,-). 
Ondanks dat er meer mutaties zijn geweest (331) daalt 
het gemiddelde bedrag per mutatie. Wel blijkt dat er tus-
sen de rayons nog grote verschillen zitten.

WMO
Een apart hoofdstukje vormen de aanpassingen in het ka-
der van de WMO (Wet Maatschappelijke Ondersteuning). 

Onderverdeeld per gemeente zien de kosten voor reparatieverzoeken in 2012 er als volgt uit:

      Echt-Sust/   Roermond/ TOTAAL
 Begroot Beesel Begroot Maasgouw Begroot Roerdalen  

Aantal woningen   1.878   1.694   1.048 4.620

Aantal reparatieverzoeken   3.139   2.821   1.843 7.803

Totale kosten (€) 575.000 493.865,76 622.000 543.263,68 357.000 282.256,19 1.319.385,63

Reparatieverzoeken 
per woning   1,67   1,67   1,76  

Kosten per woning (€)   262,97   320,70   269,33  

In onderstaande tabel zijn de cijfers per rayon gespecificeerd:

 Beesel    Echt-Sust/   Roermond/  TOTAAL
   Maasgouw  Roerdalen
 Begroot Kosten Begroot Kosten Begroot Kosten  

Mutatieonderhoud (€) 203.000  125.907,05  214.000  93.390,19  163.000  70.041,28  289.338,52 

Aantal mutaties   115   116   100 331

Kosten per mutatie (€)   1.095    805    700  

Tabel: Reparatieverzoeken in 2012

Tabel: Mutatie onderhoud in 2012 per rayon
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Dit zijn aanpassingen in de woning waarmee bewoners 
zo lang mogelijk zelfstandig in de woning kunnen blijven 
wonen. Denk hierbij aan extra beugels in de badkamer, 
een douchezitje, het verwijderen van drempels, maar ook 
aan het aanbrengen van een traplift of zelfs een complete 
aanbouw. De gemeente is het eerste aanspreekpunt voor 
deze aanpassingen. Bij goedkeuring van een aanpassing 
door de gemeente laten we een offerte maken door een 
gespecialiseerd bedrijf. Ook hier verleent onze corporatie 
een extra service door het geven van een goed onder-
bouwd advies. De kosten voor de aanpassingen worden 
ten laste van de gemeente en – indien een eigen bijdrage 
geldt – van de bewoner gelegd.
Per saldo zijn hier voor Stichting WoonGoed 2-Duizend, 
behalve mankracht voor de technische en administratieve 
begeleiding, geen kosten aan verbonden. De gemiddelde 
uitgaven per aanpassing zijn van € 811 in 2011 gestegen 
tot € 931 in dit verslagjaar. Hieronder volgt een specifica-
tie per gemeente. 

Sociaal beheer
Hoewel we ruim 4.500 woningen beheren zijn onze huur-
ders veel meer dan alleen maar een naam in de computer. 
Onze klantconsulentes spreken dagelijks met tientallen 
huurders. Onze buitendienstmedewerkers/huismeesters 
kennen een groot aantal klanten bij naam en toenaam. 
Zij horen en zien wat zich in onze buurten afspeelt en 
zo kunnen wij eventuele problemen voor zijn. Met een 
pro-actief beleid proberen we eventuele problemen voor 
te zijn. Onze medewerkers sociaal beheer besteden in dit 

Aantal WMO aanpassingen en uitgaven per 
gemeente in 2012:

  Aantal Uitgaven

Beesel 31 € 39.780,72
Echt-Susteren 14 € 7.935,60 
Maasgouw 1 € 131,29
Roermond 9 € 3.338,73 
Roerdalen 0  0
Totaal 55 € 51.186,34

Het groot onderhoud wordt in Hoofdstuk 5
- WoonGoed heeft VastGoed - behandeld.

kader een aanzienlijk deel van hun werkzaamheden aan 
huisbezoeken om situaties te bespreken en tips en advie-
zen te geven.
De meest fricties tussen huurders ontstaan als gevolg van 
ergernissen aan elkaars gedrag. Geluidsoverlast staat hier-
bij op nummer één. In onze geschreven en mondelinge 
communicatie met klanten leggen we grote nadruk op het 
eigen handelen; maak ergernissen zelf bespreekbaar en 
probeer zo samen tot een oplossing te komen.
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4)  Woningverkoop

Onze corebusiness is het verhuren van woningen. Daar-
naast speelt de woningverkoop een belangrijke rol in onze 
bedrijfsactiviteiten. We richten ons hierbij zowel op de 
verkoop van bestaande bouw als van nieuwbouw. De ver-
koop stelt ons in staat om te blijven investeren in (sociale) 
nieuwbouw en in onderhoud. En waar mogelijk willen we 
onze klanten laten kiezen tussen huur en koop. We zijn 
voorstander van het stimuleren van eigen woningbezit. Dit 
leidt tot gevarieerde woonwijken waar het prettig wonen 
is. Met onze eigen erfpachtconstructie voor kopers ko-
men we bovendien starters op de woningmarkt tegemoet.

In 2012 is de begroting gesteld op 42 te verkopen wonin-
gen. Dit aantal is ruim gehaald en uiteindelijk zijn er zelfs 
45 woningen verkocht met een gemiddelde verkoopprijs 
van € 134.218. Dit is een relatief hoge verkoopprijs in ver-
gelijking met vorig jaar (€ 121.800,-) maar dit komt omdat 
het bij 6 van de 42 woningen nieuwbouwappartementen 
betrof met een hogere verkoopprijs. De 39 bestaande 
verhuurwoningen zijn verkocht met een gemiddelde ver-
koopprijs van € 118.956,-.

Nieuwbouw
De gevolgen van de economische crisis zijn vooral zicht-
baar bij de verkoop van nieuwbouw. Woningen met een 
vraagprijs > € 250.000 blijven langer leegstaan. Potentiële 
kopers willen eerst hun eigen huis verkopen, en dit blijkt in 
de meeste gevallen een vrijwel onmogelijke opgave te zijn. 
Samen met de makelaars die voor diverse nieuwbouw-
projecten zijn aangetrokken blijft dit een belangrijk aan-
dachtspunt.

VvE’s ( Vereniging van Eigenaren) 
In diverse nieuwbouwcomplexen zien we een mix van 
huur- en koopwoningen. Zodra er sprake is van koopwo-
ningen in een appartementencomplex hebben we te ma-
ken met een Vereniging van Eigenaren. 
Om dit aan te pakken zijn bewonerscommissies in het le-
ven geroepen die door ons begeleid worden en ervoor 
zorgen dat alle bewoners regelmatig geïnformeerd wor-
den over zaken die zowel op de huurders als kopers in 
een gebouw betrekking hebben. In 2008 heeft WoonGoed 
2-Duizend het VvE-beheer uitbesteed en is er binnen onze 
organisatie één centraal aanspreekpunt voor de VvE’s. 

Erfpacht
Ook het afgelopen jaar hebben 12 kopers gebruik ge-
maakt van de Erfpachtconstructie. Wel zien we dat hy-
potheekverstrekkers koop met erfpacht helaas niet altijd 
toestaan. Zij conformeren zich hierbij aan het advies van 
De Nederlandsche Bank die erfpacht voor een oneindig 
tijdsbestek niet ondersteunt. In dit geval gaat het echter 
om eindige erfpacht. Vanaf medio 2013 zal met de SVn 
Starterslening voor corporaties een aanvullend financieel 
instrument worden aangeboden om de verkoop van wo-
ningen verder te stimuleren.
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5)  Bewonerscommunicatie

Met een decentraal gelegen kantoor en veelal telefonische 
contacten met onze klanten is bewonerscommunicatie al-
leen maar belangrijker geworden. Onze vernieuwde web-
site die in december 2012 live ging, zal hierin een belang-
rijke rol gaan spelen. 
Voor een bewoner vormen daarnaast alle medewerkers 
waarmee zij contact hebben HET WoonGoed 2-Duizend 
gezicht, of dit nu de opzichter, de klantconsulente, de me-
dewerker sociaal beheer of een projectleider is.

De afhandeling van een klacht, de snelheid van reageren 
op een reparatieverzoek, de wachttijd bij de balie of aan 
de telefoon, het zijn allemaal graadmeters voor de klant 
om WoonGoed 2-Duizend te beoordelen. Bewonerscom-
municatie moet helder en eenduidig zijn. Bewoners moe-
ten weten waar ze aan toe zijn. Zeg wat je doet maar zeg 
ook waarom iets niet gedaan wordt of waarom bepaalde 
zaken langer duren. Dat is ons uitgangspunt en hiernaar 
proberen we steeds te handelen.

Kwaliteit van onze dienstverlening
Feedback over de geleverde diensten en de kwaliteitsper-
ceptie hiervan is van groot belang voor een dienstverle-
nende organisatie. Daarom wordt de kwaliteit van onze 
dienstverlening periodiek gemeten en geëvalueerd. Sinds 
april 2012 werken we hierin samen met KWH.

KWH staat voor Kwaliteitscentrum Woningcorporaties 
Huursector. Ongeveer 200 corporaties zijn lid van KWH. 
Door de onafhankelijke metingen wil KWH het maat-
schappelijk presteren van corporaties bevorderen. KWH 
stimuleert bovendien het benchmarken in onze sector.

KWH is voor onze corporatie een hulpmiddel om het 
doel ‘het verbeteren onze dienstverlening voor onze 
klant’ te bereiken. Door middel van de resultaten van de 

metingen kunnen wij onze processen continu toetsen, bij-
stellen en verbeteren. 
De hoofdonderwerpen bij deze metingen zijn: Klant-
contact, Verhuizen, Onderhoud, Klachten behandelen.

•  Klantcontact: Contact, Bereikbaarheid, Communicatie en 
Informatie 

•  Verhuizen: Woning zoeken, Nieuwe woning, Huur opzeg-
gen

• Onderhoud: Reparaties, Onderhoud
• Klachten behandelen: Klachten behandelen

Onderwerp Behaalde score Minimaal te behalen score

Klantcontact 
Contact 7,8        
Bereikbaarheid 7,4 7
Communicatie en informatie 8,4 

Verhuizen 
Woning zoeken 7,9 
Nieuwe woning 8,1 7
Huur opzeggen 8,2 

Onderhoud 
Reparaties 7,6  7
Onderhoud 7,5 

Klachten behandelen 
Klachten behandelen 5,8 6

In 2012 haalden we een gemiddelde score van 7,6 waarbij 
we op het onderdeel ‘klachten behandelen’ nog een ver-
beterslag moeten maken. Ons streven is om volgend jaar 
het KWH-label te halen door op alle onderdelen (mini-
maal) voldoende te scoren.
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Onze corporatie bezit ruim 5.000 verhuureenheden 
waarvan 4.700 huurwoningen. Naast garages en 
commerciële ruimtes hebben we ook maatschappelijk 
vastgoed, zoals kinderdagverblijven, bibliotheken en 
zorgcentra, in beheer en ontwikkeling. Vastgoed is 
voor ons een middel om te voldoen aan onze belang-
rijkste doelstelling: het verhuren van woningen aan 
mensen die niet de middelen voor een eigen woning 
hebben.

Bestaande bouw
Wel zullen we steeds proberen het eigen woningbezit 
zoveel mogelijk te stimuleren. Sociale eengezinswonin-
gen die vóór 1991 zijn gebouwd bieden we daarom te 
koop aan. Dit doen we zowel aan zittende huurders als-
ook aan de vrije markt. Voor potentiële kopers betekent 
dit een relatief goedkope woning die zij zelf desgewenst 
kunnen renoveren en moderniseren. In het kader van de 
energieprestaties van de woningvoorraad hoeven wij als 
corporatie geen investeringen meer te doen in deze wo-
ningen. 

Op deze manier werken we bovendien een goede mix 
tussen huur en koop in de hand, wat weer ten goede 
komt van de leefbaarheid in straten en wijken.  De op-
brengsten van de verkoop gebruiken we o.a. voor investe-
ringen in nieuw vastgoed en in onderhoud. De woningen 
worden onttrokken aan de huurmarkt en hierdoor is de 
vraag naar eengezinswoningen die wel worden verhuurd 
groter geworden. De verkoop gebeurt daarom gefaseerd 
waarbij een kernvoorraad met een bepaald percentage 
per type woningen gedefinieerd wordt. In 2013 zal door 
het strategisch beleidsplan de verkoop van eengezins-
woningen gaan veranderen. Er zullen specifieke woningen 
worden aangewezen op basis van marktpotentie, ver-
huurbaarheid,  wijkopbouw en onderhoud. Het jaar 1991 
zal daarbij niet meer doorslaggevend zijn.

5  WoonGoed 2-Duizend heeft VastGoed

Een belangrijke uitdaging voor de komende jaren is het op 
peil houden van de kwaliteit van ons vastgoed. Daarnaast 
ontwikkelen en beheren we maatschappelijk vastgoed om 
de plattelandskernen in ons werkgebied leefbaar te hou-
den. Vastgoed is daarom een middel dat door ons met visie 
en beleid wordt ingezet om mogelijkheden te creëren. 

In 2012 waren de gevolgen van de crisis op de vastgoed-
markt onverminderd merkbaar. De woningmarkt zit stevig 
op slot en er is weinig doorstroming. Toch hebben we 45 
woningen verkocht waarbij de relatief lage verkoopprijs 
dit resultaat alsnog mogelijk heeft gemaakt.

5.1 Dit is wat wij doen

1.  Nieuwbouw
2.  Herstructurering
3.  Planmatig onderhoud en renovatie
4.  Energiemaatregelen

1)  Nieuwbouw

VastGoed 2-Duizend Projecten B.V. is onderdeel van 
“Stichting WoonGoed 2-Duizend” en ontwikkelt en rea-
liseert nieuwbouw voor diverse opdrachtgevers. Het af-
gelopen jaar hebben wij meerdere projecten met en voor 
zorgaanbieders gerealiseerd. Bij het ontwikkelen en rea-
liseren van appartementen en eengezinswoningen vormt  
de woonbehoefte in onze dorpen en kernen steeds het 
uitgangspunt. 

2)  Herstructurering 

Als corporatie hebben we relatief weinig te maken met 
grootstedelijke problematiek in de vorm van uitgebreide 
herstructureringsprojecten. Toch zien we ook in ons werk-

gebied woonkernen waar leefbaarheid onder druk staat. 
Waar het openbaar groen en geschikte speelterreintjes te 
wensen overlaten. Waar tuinen onverzorgd zijn en hon-
denpoep een doorn in het oog is.

Dit willen we graag zoveel mogelijk samen met de bewo-
ners van de betreffende wijken aanpakken. De komende 
jaren zullen we daarom steeds nadrukkelijker een beroep 
doen op onze huurders in het kader van zelfredzaamheid. 
Daarnaast heeft de samenwerking met gemeentes, politie, 
dorpsraden en buurtverenigingen onze aandacht. 

3)  Planmatig onderhoud en renovatie

Kwalitatief goed onderhouden woningen voor onze klan-
ten. Woningen toekomst- ofwel levensloopbestendig ma-
ken. Dat is ons streven. Groot onderhoud en renovatie 
zijn bedoeld om woningen structureel te verbeteren. Om 
woningen aan te passen aan de veranderende eisen van 
huurders. Zodat er sprake is van optimaal woongenot 
voor nu en de toekomst. Groot onderhoud en renovatie 
moeten bovendien de verhuurbaarheid van onze oudere
woningen op peil houden.

Het beleid van WoonGoed 2-Duizend is dat dit groot 
onderhoud niet dwingend wordt opgelegd. Huurders 
kijken immers vaak op tegen de overlast die dergelijke 
werkzaamheden met zich meebrengen. Zij mogen in de 
meeste gevallen zelf beslissen of bepaalde werkzaam-
heden in hun woning worden uitgevoerd. Wel zullen wij 
altijd proberen om zoveel mogelijk klanten te laten mee-
doen. Bijvoorbeeld door een modelwoning in te richten 
zodat het eindresultaat direct duidelijk is. Of door hen 
keuzemogelijkheden te geven bij het uitzoeken van tegel-
werk en sanitair.
In onze meerjaren-onderhoudsbegroting is in grote lijnen 
gepland welk onderhoud in welk jaar dient plaats te vinden. 
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We kunnen dan ook ruim van tevoren overleggen met 
bewoners, om zo goed mogelijk rekening te houden met 
eventuele wensen en de eventuele overlast tot een mini-
mum te beperken.
Ook informeren we Huurders belangenvereniging BRES 
over de onderhoudsbegroting en de planning, zodat de 
huurders van de betreffende complexen desgewenst door 
hen begeleid kunnen worden. Waar mogelijk wordt groot 
onderhoud aan gebouwdelen gecombineerd uitgevoerd, 
zodat bewoners niet elke paar jaar met overlast te maken 
hebben.

4) Energiemaatregelen

Zoals ook al bij planmatig onderhoud verduidelijkt is ener-
giebesparing een belangrijk aandachtspunt in ons beleid. De 
verlaging van woonlasten, toename van het wooncomfort, 
de vastgoedwaarde en milieubelangen zijn hierbij de uit-
gangspunten. Naast de energiebesparing in de bestaande 
voorraad en energiezuinige nieuwbouw vinden we het be-
langrijk om ook zelf als corporatie energiebewust te wer-
ken. We willen zowel onze klanten als onze eigen medewer-
kers bewust maken van hun energieverbruik. Zo konden 
huurders ook in 2012 weer meedoen aan Woonenergie. 

Al onze woningen ouder dan 10 jaar beschikken sinds 
2008 over een energielabel, variërend van A – G. In 2013 
is bovendien gestart met het verkrijgen van een energie-
label voor de jongste categorie woningen. 

Bij het energiezuinig maken van bestaande woningen zijn 
strategische afwegingen van belang. Zo moeten de kosten 
van het energiezuinig maken van een huis in verhouding 
staan tot de toekomstige verhuuropbrengsten en geschat-
te levensduur. Bovendien moeten de woonlasten door 
verminderd energieverbruik ook dalen. Ook bij ons plan-
matig onderhoud kijken we voortdurend met welke aan-
passingen het energieverbruik kan worden gereduceerd. 

* Bij onze nieuwbouwprojecten is energiezuinig en duurzaam 
bouwen een gegeven en hebben deze zonder uitzondering een 
A label. 

Planmatig onderhoud Echt Swalmen Beesel
       
Renovatie 2 142 115

Paden/bestrating 6 9 4

Voegwerk 31 47 9

Kozijnen 804 0 2

Dakwerken 6 82 49

Schilderwerken 87 131 309

Keukens 42 9 24

Badkamer/toilet 515 427 224

CVinstallaties 296 182 181

Liften 15 20 24
       
Totaal planmatig OH  1804 1049 941

Tabel: Planmatig onderhoud per rayon in 2012 (x € 1.000)
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5.2 Nieuwbouw in 2012

De komende jaren blijft het aantal nieuwbouwwoningen 
zowel in Nederland in totaal als in de provincie Limburg 
naar verwachting laag. Het aantal in aanbouw genomen 
woningen is in 2011 en 2012 sterk gedaald en ook het 
aantal afgegeven bouwvergunningen ligt fors lager. 

WoonGoed 2-Duizend blijft haar projectenportefeuille 
voorlopig zeer kritisch bekijken. Werden in 2011 al een 
zeer laag aantal van 16 woongelegenheden opgeleverd, in 
2012 waren dat er iets meer maar nog steeds een laag 
aantal: 21 eenheden (17 woningen in Reuver en 4 wonin-
gen Reppelveld, Roggel) voor de vrije markt. Daarnaast is 
in Swalmen het complex aan het Mortelplein opgeleverd 
voor 18 cliënten van Daelzicht.

Voor de nabije toekomst hebben we voornamelijk pro-
jecten in voorbereiding waarbij het accent op de samen-
werking met zorginstellingen (huisvesting cliënten) en 
gemeenten (dorps- en wijkontwikkelingsplannen) ligt. In 
het kader van collegiale financiering is een tweede groot 
project in uitvoering, wat in 2013 maar liefst 560 woon-
eenheden in Den Haag zal opleveren.

1)  Gerealiseerd vastgoed

Gemeente Roermond (Swalmen)

•	 Mortelplein	Swalmen

Huisvesting voor 18 cliënten van Stichting Daelzicht: 
18 individuele woningen gegroepeerd in één gebouw met 
tevens algemene voorzieningen zoals zorgbadkamer, geza-
menlijke woonkamer en centrale keuken.

Gemeente Echt-Susteren

•	 	Afbouw	commerciële	ruimte	voor	dagbesteding	
(Orbis) in ‘t Pejjerhoes te Echt.

•	 Gemeenschapshuis	Maria-Hoop	
Voorbereiding en realisatie van het opwaarderen van ge-
meenschapshuis “de Annendaal” in Maria-Hoop. 
De opwaardering van het gemeenschapshuis is een samen-
werking tussen de gemeenschap van Maria-Hoop, de Pro-
vincie, gemeente Echt-Susteren en WoonGoed 2-Duizend. 
WoonGoed 2-Duizend heeft de regiefunctie bij deze op-
waardering welke inhoudt dat het noodzakelijke groot on-
derhoud is uitgevoerd, energetische maatregelen getroffen 
zijn waardoor de exploitatiemogelijkheden verbeteren en 
de toegankelijkheid voor bijv. rolstoelers verbeterd is. 
Verder is het gemeenschapshuis uitgebreid met circa 70m2, 
waardoor het pand multifunctioneler wordt. 

•	 Gemeenschapshuis	Nieuwstadt
De voorbereiding en een gedeelte van de realisatie van het 
opwaarderen van het gemeenschapshuis. Een gezamenlijk 
project van de gemeenschap van Nieuwstadt, de Provincie 
en de gemeente Echt-Susteren, waarbij WoonGoed 2-
Duizend de regie voert. Ook hier is groot onderhoud uit-
gevoerd en zijn energetische maatregelen getroffen wat 
de exploitatie ten goede komt. Intern is o.a. de toegan-
kelijkheid verbeterd en het toiletgedeelte en de keuken 
vernieuwd.
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Gemeente Beesel

•	 	Plan	Leefbaarheid	omgeving	Heyencamp	
 te Reuver.
De goede samenwerking tussen bewoners, Kernoverleg 
Offenbeek, Gemeente Beesel en WoonGoed 2-Duizend 
heeft geleid tot een geslaagd leefbaarheidsproject. Samen 
met de bewoners zijn een aantal problemen structureel 
aangepakt om de leefbaarheid in de wijk te vergroten.
De verbetering / aanpassing van centrale plein bij De 
Kemien wordt in het voorjaar van 2013 gerealiseerd.

•	Wildenkamp	Reuver
Op de voormalige schoollocatie Wildenkamp in Reuver 
zijn diverse woningtypes gerealiseerd:
-   8 levensloopbestendige huurwoningen, met het totale 

woon- slaapprogramma op de begane grond;
-  6 Starters koopwoningen in de vorm van 3 tweekappers;
-  3 vrijstaande woningen;
-  2 bouwkavels bestemd voor vrijstaande woningen.

Gemeente Leudal

•	 Hofwoningen	Roggel
In de nieuwbouwwijk Reppelveld in Roggel zijn 4 hof-
woningen opgeleverd
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Gemeente Beesel

•	 Rustoord	Reuver
Aanpassingen van een vijftal senioren woningen ‘Rust-
oord’, t.b.v bewoners van PSW, die hier onder toezicht 
van het woon en begeleidingscentrum in Reuver zelfstan-
dig kunnen wonen.

•	 Plan	Den	Roover	fase	II	Reuver
Het plan is een uitbreiding van een bestaande gebouw 
(optopping) voor huisvesting van 6 cliënten voor PSW .
Het plan is geheel voorbereid in 2012 en zal medio 2013 
worden afgerond . 

Gemeente Echt-Susteren

•	 Gemeenschapshuis	“Oos	Heem”	
 te Koningsbosch
De opwaardering van het gemeenschapshuis is een sa-
menwerking tussen de stichting SBGK (Stichting Beheer 
Gemeenschapsvoorziening Koningsbosch), Scoutinghome,  
de Provincie, gemeente Echt-Susteren en WoonGoed 
2-Duizend.  
WoonGoed 2-Duizend heeft de regiefunctie bij deze op-
waardering welke de uitvoering van het noodzakelijke 
groot onderhoud en het treffen van energetische maat-
regelen omvat waardoor de exploitatiemogelijkheden 
verbeteren. Ook wordt de toegankelijkheid verbeterd, de 
toiletgroep en de keuken gemoderniseerd en wordt de 
vloer- en plafondafwerking vernieuwd.
Verder wordt een gedeelte van het bestaande scouting-
home gesloopt om het gehele complex efficiënter te ma-
ken (lagere beheerskosten). 
 
•	 	Nieuwbouw	woningen	Graaf	 –	Prins	Bernhard-

straat te Echt
Het plan is om 20 bestaande, verouderde woningen te 
slopen en te vervangen door nieuwbouw, in combinatie 
met herinrichting van de infrastructuur door de gemeente 
Echt-Susteren.

2)  Vastgoedprojecten in voorbereiding / uitvoering

•	 BMV	St.	Joost	
De Brede Maatschappelijke voorziening in Sint Joost is 
onderdeel van het Dorpsontwikkelingsplan Sint Joost. In 
2012 heeft studie uitgewezen dat de BMV niet op de voor-
genomen locatie naast de Kloosterhof gerealiseerd kan 
worden. De nieuwe locatie wordt het huidige gemeen-
schapshuis ’t Trefpunt. In 2013 wordt het ontwerp opge-
steld en worden alle noodzakelijke procedures doorlopen, 
waarna realisatie en oplevering gepland zijn voor 2014.

•	 Thomashuis	St.	Joost	
Thomashuis Sint Joost is onderdeel van het Dorps-
ontwikkelingsplan Sint Joost. Het Thomashuis zal in de 
Kloosterboerderij (voormalig Caulitenklooster) worden 
gerealiseerd dat in 2012 door WoonGoed 2-Duizend is 
verworven. De realisatie staat gepland voor 2013 / voor-
jaar 2014.
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Gemeente Echt-Susteren

•	 Herbergier	St.	Joost	
Herbergier Sint Joost is onderdeel van het Dorpsontwik-
kelingsplan Sint Joost. De nieuwbouw voor De Herbergier 
zal achter het Thomashuis (Kloosterboerderij) gereali-
seerd worden. In 2013 worden de benodigde planologi-
sche onderzoeken uitgevoerd en wordt de bestemmings-
plan procedure doorlopen. Planning realisatie is medio 
2013 – medio 2014.

•	 Klooster	Koningsbosch
In 2007 heeft WoonGoed 2-Duizend het Klooster 
Koningsbosch, een beeldbepalend monument uit de vo-
rige eeuw, aangekocht. In de hoogtijdagen van het bestaan 
was het klooster een belangrijke werkgever voor de inwo-
ners van Koningsbosch. Het enorme complex bepaalt nog 
steeds het aanzicht van Koningsbosch maar de omvang en 
de eigenschappen van de bouw vereisen een zeer zorgvul-
dige studie naar de nieuwe functie(s).
Samen met een aantal andere partijen is WoonGoed 
2-Duizend op zoek gegaan naar een passende en toe-
komstbestendige bestemming voor het klooster. 
Doel voor de komende jaren was om het kloostercom-
plex op een dusdanig wijze te herontwikkelen dat het kan 
blijven bestaan zonder de historische elementen te ver-
liezen.
Door gewijzigde marktomstandigheden, onder andere als 
gevolg van de Eurocrisis, wordt verdere ontwikkeling van 
dit gebouw echter als weinig kansrijk ingeschat.
WoonGoed 2-Duizend blijft zoeken naar een passende 
herbestemming. Gedeeltelijke sloop wordt niet uitgeslo-
ten, mits dit zal leiden tot een goede herbestemming. Het 
streven is om hier in 2013 duidelijkheid over te verkrijgen.

•	 Hospice	Mariaveld	Susteren
In samenwerking met Orbis Thuis is in 2011 en 2012 
een plan uitgewerkt voor het realiseren van een High 
care Hospice voor maximaal 8 cliënten in het voormalig 
klooster Mariaveld te Susteren. Het klooster is door de 
Lazaristen voor dit doel “om niet” ter beschikking gesteld.
Orbis huurt dit complex voor een termijn van 30 jaar.  
In september is gestart met de verbouwing welke in het 
voorjaar van 2013 wordt opgeleverd. 
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Gemeente Echt-Susteren Gemeente Roermond Gemeente Leudal

•	 Herontwikkeling	LTS	Locatie	+	Gymzaal	Echt
In 2012 heeft WoonGoed 2-Duizend de voormalige LTS 
school in Echt aangekocht. Een voormalige ambachts-
school waar tienduizenden mensen uit Echt en omstre-
ken op school hebben gezeten en de eerste verkenningen 
maakten naar een beroepsleven. Een gebouw met diverse 
beeldbepalende elementen en details. Momenteel wordt 
volop gewerkt aan een nieuw invulling in de vorm van 
huurappartementen met zorg voor verschillende doel-
groepen.

•	 Bosstraat	-	Zuid	Swalmen
Het project bestaat uit zeven 2-kappers op percelen van 
230 m2 per woning. Het kwaliteitsniveau en daarmee de 
uitstraling van het complex is hoog.
Op 1 oktober 2012 is begonnen met de uitvoering van 
dit plan.
Prognose is dat alle 14 woningen medio april 2013 wor-
den opgeleverd.

•	 Kinderdienstencentrum	(KDC)	Heythuysen
Opnieuw stond een project met zorginstelling PSW op de 
planning. Na de zeer geslaagde (nieuw)bouw van het WBC 
en AC Reuver werd in Heythuysen in 2012 het plan verder 
uitgewerkt om een dagopvang voor circa 64 kinderen te 
realiseren. Op de locatie zouden bovendien 20 kinderen 
een permanente huisvesting krijgen. Dit plan is echter in 
2013 door de opdrachtgever teruggetrokken.

•	 3e	fase	Centrumplan	Roggel
De Brede Maatschappelijke voorziening in Roggel is on-
derdeel van het Centrumplan Roggel. In de derde fase 
is een huisartspraktijk en in totaal 12 appartementen in 
voorbereiding. De bouwstart is gepland voor het voorjaar 
van 2013.
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Gemeente Leudal

•	 13	woningen	Reppelveld
In Reppelveld is een project van 13 woningen (6 blokjes 
tweekappers en 1 vrijstaande woning) in voorbereiding. 
De tweekappers zijn uitermate geschikt voor starters. Het 
zijn ruime basiswoningen met diverse uitbreidingsmoge-
lijkheden om de woning naar eigen wens en mogelijkhe-
den te realiseren.

•	 Herbergier	Heythuysen
Basisschool De Beukenhof werd aangekocht om te ver-
bouwen tot een Herbergier met ondernemerswoning en 
huisvesting voor 15 bewoners met geheugenproblemen 
(Alzheimer / dementie).
Bouwperiode: juni 2013 t/m maart 2014.

•	 3	levensloop	bestendige	woningen	Heythuysen
Deze woningen worden gerealiseerd op de voormalige 
speelplaats van De Beukenhof, de toekomstige Herbergier.

•	 Thomashuis	Grathem
Basisschool De Klink werd aangekocht om te verbouwen 
tot een Thomashuis met ondernemerswoning en huisves-
ting voor 8 volwassen bewoners met verstandelijke be-
perking.
Bouwperiode: april t/m december 2013.
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Gemeente Beesel Gemeente Venlo

•	 Gezondheidscentrum	de	Brink	in	Reuver
De huurcontracten voor huisvesting voor een ziekenhuis-
poli van ziekenhuis VieCuri (Venlo), apotheek Reuver en 
huisartsenpraktijk Reuver zijn in juni ondertekend. 
Vervolgens is een aannemer geselecteerd en de bouw-
voorbereiding gestart. Start bouw maart 2013, oplevering 
september 2013.

•	 Thomashuis	Blerick
Ondernemerswoning en huisvesting voor 8 volwassen be-
woners met verstandelijke beperking.
Verbouwing en nieuwbouw van boerderij Boekenderhof, 
al in bezit vanaf 2002.
Stallen en schuren worden gesloopt, het woonhuis wordt 
gerenoveerd tot ondernemerswoning. Een gedeelte van 
het Thomashuis wordt nieuwbouw.
Bouwperiode: juni 2013 t/m maart 2014.
Vormt een complex met Herbergier Blerick.

•	 Herbergier	Blerick
Ondernemerswoning en huisvesting voor 15 bewoners 
met geheugenverlies / dementie.
Boerderijhoeve Boekenderhof (in 2002 aangekocht) 
wordt hiervoor verbouwd in combinatie met een gedeel-
te nieuwbouw. Deze Herbergier vormt een complex met 
het Thomashuis Blerick en de bouwperiode is gepland van 
juni 2013 - maart 2014.
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Gemeente Sittard-Geleen Gemeente Nederweert Gemeente Den Haag

•	 Klooster	Agnetenberg
WoonGoed 2-Duizend participeert met Woningstichting 
Vitaal Wonen in de Vof Agnetenberg. Dit is een samenwer-
kingsverband voor zowel de herontwikkeling van het deel 
van het kloostercomplex dat in 2010 leeg is komen te 
staan (fase I) als het monumentale
deel dat nog tot ca. 2018 in gebruik is (fase II). Een samen-
werking met zorginstelling Vivantes voor huisvesting met 
verpleeghuiszorg is onhaalbaar gebleken. Vanaf augustus 
2012 zijn 24 talenten van de Nederlandse Handbal Acade-
mie in fase I gehuisvest.

•	 Thomashuis	Ospeldijk
Basisschool ’t Kienhout werd aangekocht om te verbou-
wen tot een Thomashuis met ondernemerswoning en 
huisvesting voor 8 volwassen bewoners met verstande-
lijke beperking.
Bouwperiode: maart t/m juli 2013.

•	 Plan	DUWO	II	Den	Haag
Het plan bestaat uit twee torens van 73 m hoog op een 
locatie naast Hollandspoor in Den Haag.
Toren I bestaat uit 270 zelfstandige 1-kamer appartemen-
ten voor studenten (oplevering februari 2013). Toren II be-
staat uit 348 Short Stay onzelfstandige studentenkamers 
(oplevering augustus 2013).
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3)  Renovaties en Planmatig Onderhoud 

Gemeente Echt-Susteren

•	 Complex	025
Echt Noord: Renovatie van toiletten en badkamers com-
plex 025 te Echt, totaal 31 woningen. 

•	 Renovatie	Complex	43
Woningen Haverbeekstraat en Rutsekovenstraat te Slek 
en complex 44: appartementen Nieuwe Markt Echt.
Douche-, wc- en keukenopwaardering in 14 woningen is 
voorbereid en uitgevoerd in 2012.

Gemeente Roermond

•	 Groenewoud	Swalmen
Laatste hand aan de hout gestookte installatie t.b.v. ver-
koop pand.

•	 Complex	515
De schuine daken van complex 515 (flatjes Hoppenrader-
weg, St. Antoniusstraat en Kroppestraat) zijn vernieuwd.

Gemeente Beesel

•	 Renovatie	duplex	woningen
In 2012 zijn twee duplex woningen aan de Margrietlaan 
te Reuver compleet gerenoveerd en opgeleverd. Voor dit 
type 1-persoonshuisvesting is vraag aanwezig en de duplex 
woningen zijn weer verhuurd. 

•	 Renovatie	seniorenwoningen	Swalmen	/	Boukoul	
 complex 528
In 2012 zijn 8 van de 30 seniorenwoningen compleet gere-
noveerd en opgeleverd. Met deze renovatie worden deze 
grondgebonden seniorenwoningen weer “van deze tijd”. 
Alle gerenoveerde seniorenwoningen zijn weer verhuurd.

•	 Molenveld	Zuid
In overleg met de gemeente Beesel wordt gewerkt aan 
het plan Molenveld-Zuid. Dit zal de komende jaren z’n be-
slag krijgen.
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6  WoonGoed 2-Duizend in haar omgeving

Wij zijn een plattelandscorporatie. Ons woningbezit staat 
in dorpen en kernen in Noord- en Midden Limburg. Dor-
pen en kernen waarin van oudsher het verenigingsleven 
een belangrijke rol speelt. Waar inwoners niet alleen hun 
buren kennen maar ook mensen die drie straten verder 
wonen. Toch wordt ook in ons werkgebied in toenemende 
mate merkbaar dat de Nederlandse maatschappij indivi-
dualiseert. Mensen zijn steeds meer op zichzelf gericht en 
steeds minder bereid een bijdrage te leveren aan de kwa-
liteit van de lokale gemeenschap. Oudere mensen vereen-
zamen, het sociale vangnet wordt kleiner. Buurten waar 
huurders al dertig, veertig of zelfs vijftig jaar wonen veran-
deren van samenstelling. De huurders van het eerste uur 
voelen zich minder thuis, soms zelfs onveilig. Ook in onze 
kernen en dorpen hebben we - weliswaar in beduidend 
mindere mate - te maken met zogenaamde grootstedelijke 
problematiek zoals overlast van hangjongeren, zwerfvuil, 
verloedering van het straatbeeld, drugspanden, wijken met 
een slecht imago etc. 

Tegelijkertijd zijn mensen mondiger en kritischer gewor-
den. Zij weten heel goed wat ze wel of juist niet willen op 
het gebied van huisvesting, zorg en voorzieningen.
Een ander kenmerk van onze omgeving is dat deze in ver-
hoogd tempo - ten opzichte van de rest van Nederland 
- vergrijst. De provincies Limburg en Zeeland hebben im-
mers de twijfelachtige eer koploper te zijn op dit gebied. 
Ook zien we dat de jongeren en jonge gezinnen uit onze 
kleine kernen wegtrekken naar grotere dorpen of naar de 
stad. Krimp noemen we dat, een woord met een negatieve 
lading. Iets waardoor we ons bij WoonGoed 2-Duizend 
overigens niet laten afschrikken. Integendeel, wij realiseren 
vastgoed, gedragen door bewoners, waarmee we de leef-
baarheid van onze kernen en dorpen vergroten.

De ontwikkelingen in onze omgeving bepalen ons beleid. 
Niet door er achter aan te lopen en alleen te reageren 
maar door juist heel nadrukkelijk te anticiperen. Wij willen 

op deze ontwikkelingen een passend antwoord vinden. Als 
WoonGoed 2-Duizend alleen, maar zeker ook met andere 
maatschappelijke partijen. Uitgangspunt hierbij is en blijft 
dat wij onze klanten geen zaken gaan voorschrijven. Wij 
faciliteren de (toekomstige) sociale en maatschappelijke 
structuren en initiatieven en versterken deze. Samenwer-
ken met partners is leidend. Daarop hebben wij wederom 
onze core business afgestemd. Daarop zijn wij aanspreek-
baar. “Dit is wat we doen”:

1.  Bewoners betrekken bij beleid en beheer
2.  Leefbaarheidsinitiatieven
3.  Wonen-Zorg-Welzijn

1)   Het betrekken van bewoners bij beleid en 
beheer

“Stichting WoonGoed 2-Duizend” hecht veel waarde aan 
de betrokkenheid van bewoners. Goed en constructief 
overleg met huurders staat daarbij hoog in het vaandel. 
De huurders zijn in de visie van WoonGoed 2-Duizend de 
belangrijkste stakeholders.
Wij geven hier invulling aan door intensief overleg te heb-
ben met de individuele klant of de belangengroeperingen. 
Zo genereren we wederzijds voordelen. Deze vorm van 
overleg komt in diverse facetten van onze bedrijfsvoering 
voor. Bijvoorbeeld in onze klanttevredenheid (halfjaar-
lijkse kwaliteitsonderzoek in samenwerking met de huur-
dersbelangenvereniging), in ons grootonderhoud, in ons 
buurtbeheer en in onze klachtenbemiddeling. 

Huurdersorganisatie
Overleg gebeurt in de eerste plaats met de individuele 
huurders. Door dit rechtstreeks klantencontact doen wij 
optimaal recht aan het betrekken van onze huurders bij 
de uitvoering van onze taken als woningcorporatie. Denk 
hierbij aan algemene voorlichting, overleg over onderhoud, 
afspraken over huurincasso, over servicekosten en ga zo 
maar door. Bij groot (planmatig) onderhoud of renovaties 
betrekken we onze klanten - individueel of per complex - 
al in een vroegtijdig stadium.

De belangen van onze huurders worden eveneens verte-
genwoordigd door de huurdersbelangenorganisatie HBV 
BRES. Deze organisatie is ontstaan uit de verschillende 
lokale huurdersbelangorganisaties, de HBV Swalmen, 
de HBV Echt e.o. en de Stichting Huurdersraad Beesel-
Reuver. In 2008 zijn de lokale organisaties opgeheven en 
opgegaan in HBV BRES. In 2010 is een nieuwe samenwer-
kingsovereenkomst met HBV BRES gesloten. Deze over-
eenkomst sluit aan bij de bepalingen uit de gewijzigde Wet 
Overleg Huurder- Verhuurder uit 2009.
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In 2012 hebben diverse overleggen plaatsgehad tussen de 
corporatie en de huurdersorganisatie. Zo is er overeen-
stemming bereikt over de huurverhoging per 1 juli 2012 en 
is het sociaal plan t.b.v. de sloop en nieuwbouw van wonin-
gen getekend en zijn diverse zaken, zoals het de begroting 
en de bezuinigingen uitgewisseld in het reguliere overleg. In 
2012 heeft de HBV BRES ook kennismakingsgesprekken ge-
had met de nieuwe commissarissen die zitting nemen in de 
RvC. WoonGoed 2-Duizend heeft voorgesteld het overleg 
verder te structureren door een voorjaars- en najaarsover-
leg te houden. Dit overleg kan door de huurdersorganisa-
tie worden gebruikt om specifieke onderwerpen onder de 
aandacht te brengen, al dan niet ingegeven vanuit de ach-
terban. Het overleg is eveneens bedoeld om beleidsvisies 
uit te wisselen. WoonGoed 2-Duizend verwacht hierbij een 
actieve inbreng van de huurdersorganisatie. 

Andere onderwerpen die besproken zijn of waar een 
formeel advies aan de HBV BRES is gevraagd zijn:
• De aanpassing van het woonruimteverdeelsysteem
• Het wijzigen van het adverteren
• Het huurbeleid 2012
• Het sociaal plan bij sloop en renovatie
• De dienstverlening 2.0
•  De prestatieafspraken met de gemeenten Beesel en 

Leudal
• De consequenties van het project Zonnig Limburg
•  Het afschaffen van het systeem van “Huren naar draag-

kracht”
•  Informatie over diverse projecten zoals het klooster 

Koningsbosch en het hospice in Susteren
• De aanpassing van de website
•  Het reglement van de geschillencommissie Noord- en 

Midden-Limburg 

Door de afdeling Technisch Beheer wordt met de huur-
dersorganisatie periodiek de stand van zaken besproken 
ten aanzien van renovaties en planmatig onderhoud.

Begin 2012 is de laatste bijeenkomst geweest van de 
kwaliteitsgroep waarin de HBV BRES zitting had waar-
in de klanttevredenheid van de huurders van “Stichting 
WoonGoed 2-Duizend” wordt gemeten.
In 2013 zal dit in een nieuwe vorm worden voortgezet, 
maar dan niet meer met de begeleiding van Companen. 
De dienstverlening aan onze huurders wordt vanaf me-
dio 2012 gemeten via het Kwaliteitscentrum Woningcor-
poraties in de Huursector (KWH). Deze resultaten en 
actiepunten zullen in 2013 met de HBV BRES worden 
besproken.

Klachtenafhandeling
Ook in 2012 heeft de HBV BRES diverse huurders met 
hun klachten geholpen naar een afdoende oplossing. De 
klachten in 2012 hadden betrekking op:
• Overlast van buurtbewoners
• Woningtoewijzing
• Niet goed uitgevoerde onderhoudswerkzaamheden
• Brandstichting in een papiercontainer
• Vocht- en schimmelproblemen
• Energiekostenprobleem
• Zelfaangebrachte voorzienigen

Kosten 
“Stichting WoonGoed 2-Duizend” heeft in 2012 een be-
drag van € 21.930, = ter beschikking gesteld voor de 
dekking van de organisatiekosten van HBV BRES.
Bij de uitkering van de voorschotten is aangegeven dat 
het hierbij om voorwaardelijke financiering gaat om de 
reguliere activiteiten te kunnen betalen. Zodra achteraf 
een financiële verantwoording is ontvangen, krijgen deze 
voorschotten een definitief karakter. De afspraken hier-
omtrent liggen eveneens vast in de samenwerkingsover-
eenkomst. 

Onze corporatie heeft de nadrukkelijke intentie om 
samen met HBV BRES een goed en constructief over-

leg voort te zetten. Binnen deze samenwerking zal het 
credo van “Stichting WoonGoed 2-Duizend” voorop 
staan: “De burger zelf weet heel goed hoe de samenle-
ving opgebouwd moet worden en “Stichting WoonGoed 
2-Duizend” biedt hierbij de helpende hand.” 
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2)  Leefbaarheidsinitiatieven

Onze primaire reden van bestaan is het leefbaar maken 
en houden van de plattelandskernen in ons werkgebied. 
Dat zien wij als misschien wel de grootste en belangrijkste 
uitdaging voor de komende jaren. Een uitdaging waar wij 
aan werken met zowel de ontwikkeling van ons bestaande 
bezit als met de (her)ontwikkeling van vastgoed in ons 
werkgebied. Daar ligt onze kracht. Door ons vastgoed zijn 
we in staat om randvoorwaarden te creëren. Randvoor-
waarden waarbinnen bewoners, verenigingen en andere 
belanghouders hun bijdrage kunnen leveren of simpelweg 
hun ding kunnen doen.
Een vitaal dorp is in de eerste plaats in het belang van de 
gemeente waartoe dat dorp behoort. Maar uiteraard is ook 
de woningstichting een belangrijke belanghebbende. Het is 
evident dat de waarde van ons bezit zal stijgen als woningen 
in trek zijn. Mede vanwege een goede leefomgeving. De be-
langstelling om woningen te huren en te kopen heeft weer 
alles te maken met de aantrekkelijkheid van een dorp of 
kern. Door te investeren in de vitaliteit voorkom je vermo-
gensdaling en is de investering al gauw verantwoord.

We beginnen hierbij altijd met de vraag “Wat is nodig in 
deze kern om de leefbaarheid te vergroten?” Hierbij ma-
ken we gebruik van de bestaande sociale structuren, de 
aanwezige maatschappelijke overlegorganen. Zij kunnen 
het allerbeste aangeven wat de behoefte is en waar de 
belangrijkste pijnpunten en uitdagingen liggen in een be-
paalde kern. Maar, nog belangrijker, ze zijn cruciaal voor 
het uiteindelijk slagen van een plan. En dan komen we 
weer bij ons credo dat we iets niet van bovenaf opleg-
gen. Ook leefbaarheid niet. Dit kan alleen maar vanuit de 
praktijk ontstaan, vanuit de direct betrokkenen zelf. Pas 
als een idee afkomstig is van hen, en daarbij breed gedra-
gen wordt, kan het succesvol worden. Het is aan ons om 
de, vaak vastgoed gerelateerde randvoorwaarden, zo goed 
mogelijk te realiseren. 

Dorp- en wijkontwikkelingsplannen (DOP en WOP)
Het in stand houden van een vitale dorpskern - en ook 
het revitaliseren van kernen – betekent dat het sociaal-
maatschappelijk leven in de vorm van sportverenigingen, 
culturele verenigingen, buuractiviteiten, eerstelijnsvoor-
zieningen, peuterspeelzaalwerk en buitenschoolse opvang 
gegarandeerd kan worden. Maar ook de eerstelijns levens-
voorzieningen horen daarbij. 
Onze corporatie initieert hiertoe in samenwerking met 
de betreffende gemeente dorps- en wijkontwikkelings-
plannen. Planstudies om te bekijken hoe een kern of een 
deel van een kern het beste aangepakt kan worden binnen 
het (re)vitalisatie kader.
In de gemeente Echt-Susteren staat de komende jaren 
de DOP Koningsbosch en de DOP St. Joost op het pro-
gramma. 

Brede maatschappelijke voorziening
Een ander doeltreffend instrument voor de vitalisering 
van een dorp of kern is de brede maatschappelijke voor-
ziening (BMV). Het clusteren van maatschappelijke or-
ganisaties, zoals een (brede)school, verenigingsaccomo-
datie, (naschoolse) kinderopvang, jeugdsoos, bibliotheek 
etc. in een bestaand gebouw of nieuwbouw zorgt ervoor 
dat juist de voorzieningen, welke leefbaarheid in een 
dorp creëren, gewaarborgd zijn. Goed voor het dorp en 
de inwoners en daarnaast financieel veelal aantrekkelij-
ker voor de gebruikers van de BMV in vergelijking met 
aparte, losstaande accomodaties. 
De Brede Maatschappelijke voorziening in Sint Joost is 
onderdeel van het Dorpsontwikkelingsplan Sint Joost. In 
2012 heeft studie uitgewezen dat de BMV niet op de 
voorgenomen locatie naast de Kloosterhof gerealiseerd 
kan worden. De BMV zal worden gerealiseerd op de lo-
catie van het huidige gemeenschapshuis ’t Trefpunt. In 
2013 zal het ontwerp worden opgesteld en alle nood-

zakelijke procedures doorlopen, realisatie en oplevering 
in 2014.
In Roggel realiseert onze corporatie in het centrum een 
dergelijke voorziening welke uiteindelijk uit een (aanbouw 
voor) een school, bibliotheek, sportzaal, gemeenschapshuis, 
jongerensoos, en seniorensoos zal bestaan. Deze voorzie-
ning zal een belangrijke bijdrage leveren aan de leefbaarheid 
en uitstraling van de kern Roggel. De Brede Maatschappelij-
ke voorziening in Roggel is onderdeel van het Centrumplan 
Roggel. In de derde fase is een gezondheidscentrum en 12 
appartementen in voorbereiding genomen in 2012. De start 
van de bouw is gepland in april 2013.

Overige initiatieven 
In het verslagjaar heeft “Stichting WoonGoed 2-Duizend” 
bovendien nog de volgende leefbaarheidsprojecten geïni-
tieerd.

Algemeen voor diverse kernen:
•  Waar dit redelijkerwijs mogelijk is worden alle bestaan-

de woningen opgewaardeerd tot het “Politie Keurmerk 
Veilig Wonen” (PKVW). Bij nieuwbouw behoort dit tot 
de basisuitrusting. Van ons bestaand bezit worden elk 
jaar zoveel mogelijk woningen aangepast aan de eisen 
van het “Politie keurmerk Veilig Wonen”;

•  Jaarlijks worden diverse plaatsen voorzien van een 
deugdelijke achterpadverlichting ter verbetering van de 
veiligheid;

•  De verkoop van bestaande huurwoningen via het door 
“Stichting WoonGoed 2-Duizend” ontwikkelde erf-
pachtmodel, wat in diverse wijken voor een grotere 
differentiatie van bewoners heeft gezorgd, waarmee de 
leefbaarheid positief wordt beïnvloed;

•  Diverse maatschappelijke organisaties hebben in 2012 
een sponsorbijdrage van “Stichting WoonGoed 2-Dui-
zend” ontvangen. Ook hiermee wil onze organisatie een 
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bijdrage leveren aan de leefbaarheid in onze wijken. Uit-
gangspunt is dat er altijd een volkshuisvestelijk belang 
aan de gesponsorde activiteiten ten grondslag dient te 
liggen.

In 2012 heeft WoonGoed 2-Duizend de volgende activi-
teiten met een financiële bijdrage ondersteund:
- Buurtvereniging Molenveld € 250,=
- Heemkundevereniging Maas- en Swalmdal € 1.500
- Global Exploration , ter beschikking stellen garagebox

In de Gemeente Beesel:
•  In de prestatieafspraken met de gemeente Beesel is 

vastgelegd dat WoonGoed 2-Duizend jaarlijks bijdraagt 
aan het gemeentelijk leefbaarheids- en volkshuisves-
tingsfonds. Met de gemeente zijn afspraken gemaakt ten 
aanzien van de verdeling van de gelden over de diverse 
kernenoverleggen die actief zijn in de gemeente en over 
de verantwoording van de bestedingen hiervan. In 2012 
werd een bedrag van € 45.000,- ter beschikking gesteld;

•  “Stichting WoonGoed 2-Duizend” participeert samen 
met de gemeente in de Stichting Beheer Wijksteun-
punten gemeente Beesel. Deze stichting heeft als doel-
stelling het beheer van een drietal wijksteunpunten, te 
weten Rustoord, St. Lucia en Offenbeckerhof. Hierbij 
wordt samengewerkt met de welzijnsinstelling Wel.kom. 
In deze wijkcentra worden diverse activiteiten georga-
niseerd, zoals eetprojecten, computerlessen voor senio-
ren en dagverzorging. “Stichting WoonGoed 2-Duizend” 
en de gemeente Beesel ondersteunen deze stichting 
bestuurlijk en financieel: de jaarlijkse bijdrage door elke 
partij bedraagt ca. € 20.000,-. Daarnaast stelt Woon-
Goed 2-Duizend administratieve diensten ter beschik-
king aan de beheerstichting.

• Bestrijding buurtoverlast
  WoonGoed 2-Duizend heeft samen met de politie, 

maatschappelijk werk, bemoeizorg, consultatiebureau 
en de gemeente Beesel zitting in de coördinatiegroep 

buurtoverlast. De gemeente coördineert dit overleg. 
• Verbetering leefbaarheid Heyencamp
  De gemeente Beesel en WoonGoed 2-Duizend zijn sa-

men met het Kernoverleg Offenbeek een project gestart 
om de buurt Heyencamp in Reuver op te knappen. De 
gemeente Beesel en WoonGoed 2-Duizend hebben Ad-
viesbureau Brouwers opdracht gegeven om in samen-
werking met welzijnsorganisatie Vorkmeer een ontwerp 
te maken voor de wijk Heyencamp. Het unieke aan dit 
project is dat bewoners vanaf de start actief betrokken 
worden bij het maken van plannen voor hun buurt. Dit 
project is in 2012 afgerond.

In de Gemeente Echt-Susteren:
•  Voor de kernen St. Joost, Koningsbosch zal “Stichting 

WoonGoed 2-Duizend” in samenwerking met de ge-
meente een bijdrage leveren aan de ontwikkeling en re-
alisatie van een dorpsontwikkelingsprogramma (DOP), 
inclusief Brede Maatschappelijke Voorziening. Hiertoe 
zijn met gemeente prestatieafspraken vastgelegd, die 
een intentieovereenkomst inhouden m.b.t. een aan-
tal ruimtelijke, maatschappelijke en volkshuisvestelijke 
ontwikkelingen voor de verbetering en instandhouding 
van de leefbaarheid in deze kernen. Voor elke DOP is 
“Stichting WoonGoed 2-Duizend” bereid een bedrag 
van € 1.000.000 te subsidiëren. 

•  Participatie in het project “Buurtbemiddeling”. Hierbij 
gaat het om het bemiddelen van conflicten tussen buren 
of wijkbewoners onder leiding van twee onpartijdige, 
getrainde vrijwilligers. Deze vrijwilligers helpen de ruzi-
ende partijen om weer met elkaar in contact te komen 
en samen een oplossing te vinden voor de overlast of 
ruzie. Vanaf de start van dit project in 2008 zijn de resul-
taten veelbelovend. In 2012 is dit project gecontinueerd.

3)  Wonen – Zorg – Welzijn 

Een belangrijke doelgroep van onze woningcorporatie 
vormen ouderen en mensen met een lichamelijke en / of 
verstandelijke beperking. 

Het aantal ouderen zal de komende decennia sterk blij-
ven toenemen. De belangrijkste oorzaak daarvan is het 
op leeftijd komen van de naoorlogse babyboomgeneratie 
(1946-1970). Hierdoor zal vanaf 2011 het aantal ouderen 
nog sterker stijgen dan daarvoor. De vergrijzingspiek valt 
rond 2040. Dan is een kwart van de bevolking 65 jaar of 
ouder. Limburg loopt samen met Zeeland voorop wat de 
vergrijzing betreft. Door de extramuralisering van de zorg 
zal een groeiend deel van deze ouderen en andere zorg-
behoevenden in zelfstandige woonruimten wonen of gaan 
wonen. 

Naar verwachting zal een groot deel van de ‘nieuwe gene-
ratie’ ouderen en mensen met een beperking zo lang mo-
gelijk zelfstandig willen blijven wonen. Ze willen daarvoor 
kunnen kiezen. Hiervoor zijn voldoende geschikte wonin-
gen, allerlei voorzieningen op welzijnsgebied en goede en 
voldoende zorg belangrijke voorwaarden. Deze drie com-
ponenten, wonen, welzijn en zorg, vragen om samenwer-
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king tussen de betrokken partijen. Dit is een grote opgave 
en de hele keten van wonen, welzijn en zorg moet op 
deze opgave berekend zijn. Maar wonen, welzijn en zorg 
gaat ook weer over leefbaarheid in de wijk. Leefbaarheid 
wordt onder andere bepaald door de aanwezigheid van 
winkels, openbaar vervoer, ontmoetingsruimten, rust en 
ruimte en recreatiemogelijkheden. “Stichting WoonGoed 
2-Duizend” is zich bewust van deze opgave en wil hier-
voor ook alle mogelijke energie inzetten. Maar net zoals 
bij alle bouwopgaven geldt ook voor ouderenhuisvesting 
en wonen met zorg dat de huisvesters zich geconfron-
teerd zien met een schaarste aan (geschikte) locaties. 
Bij wonen met zorg komt hier een extra uitdaging bij: 
dergelijke woningen moeten vanwege de afnemende mo-
biliteit van ouderen en zorgbehoevenden juist bij voldoen-
de voorzieningen, zoals winkels en ontmoetingsplekken, 
gerealiseerd worden. En juist op dit gebied wil WoonGoed 
2-Duizend zich maximaal inzetten om de leefomgeving van 
deze doelgroep op een hoog niveau te brengen.

Met deze missie in het achterhoofd heeft onze corpora-
tie diverse projecten ten behoeve van ouderenhuisvesting 
en/of wonen en zorg ontwikkeld of in voorbereiding. Met 
alleen het realiseren van nieuwbouw kan de opgave ech-
ter niet volledig ingevuld worden. Ook het aspect welzijn 
strookt vaak niet met een “gedwongen” verhuizing. Het is 
daarom van belang om vanaf het moment van de eerste 
zorgvraag bij een bewoner de oplossing niet direct in een 
nieuwe woning te zoeken, maar juist in passende hulpmid-
delen en welzijn- en zorgarrangementen. Dit sluit beter 
aan bij de wens van de zorgvragers om zo lang mogelijk in 
hun eigen woning te blijven wonen (de ‘levensloopbesten-
dige woning’). 

Individuele woonvoorzieningen zoals verhoogde toilet-
potten, beugels, trapliften en dergelijke zullen bewerk-
stellingen dat men langer in de woning blijft wonen, wat 
het welbevinden van de bewoners positief beïnvloedt. 

Daarnaast zet WoonGoed 2-Duizend in toenemende 
mate hoogwaardige domotica-toepassingen in. Woon-
Goed Onze corporatie is ervan overtuigd dat hiermee 
het woongenot en comfort van deze woningen op een 
hoger niveau kan worden gebracht. De wijken Bösdael 
en ’t Thaal zijn hier goede voorbeelden van. Op het ge-
bied van ouderenhuisvesting en/of wonen en zorg wordt 
door WoonGoed 2-Duizend intensief samengewerkt 
met vrijwel alle zorgaanbieders die werkzaam zijn in de 
diverse regio’s. 

Met betrekking tot wonen, welzijn en zorg zijn in het ver-
slagjaar de navolgende projecten in gebruik, dan wel in 
ontwikkeling of in aanbouw genomen.

In de gemeente Roermond:
•  Renovatie seniorenwoningen Swalmen / Boukoul 

complex 528
  In 2012 zijn 8 van de 30 seniorenwoningen compleet 

gerenoveerd en opgeleverd. Met deze renovatie wor-
den deze grondgebonden seniorenwoningen weer “bij 
de tijd”. Alle gerenoveerde seniorenwoningen zijn weer 
verhuurd.

• Mortelplein
  In Swalmen is de huisvesting voor 18 cliënten voor 

Stichting Daelzicht gerealiseerd. Het zijn 18 individuele 
woningen gegroepeerd in één gebouw waar tevens al-
gemene voorzieningen zoals zorgbadkamer, gezamenlijk 
woonkamer en centrale keuken zijn gesitueerd.

In de gemeente Beesel
• Plan Wildenkamp
  Op de voormalige schoollocatie Wildenkamp in Reu-

ver zijn diverse woningtypes gerealiseerd waaronder 
8 levensloopbestendige huurwoningen, met het totale 
woon- slaapprogramma op de begane grond, inmiddels 
zijn alle 8 bewoond.

• Plan Den Roover fase II Reuver
  Het plan is een uitbreiding van een bestaande gebouw 

(optopping) voor huisvesting van 6 cliënten voor PSW. 
Het plan is geheel voorbereid in 2012. De realisatie fase 
valt in 2013 en de prognose geeft aan dat het project 
medio 2013 wordt afgerond . 
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7  Financiën

Algemeen 
Een sterke financiële positie is een van de doelstellingen 
van “Stichting WoonGoed 2-Duizend”. Een gezonde finan-
ciële positie waarborgt de continuïteit van onze corpo-
ratie, hetgeen voor onze organisatie, onze stakeholders 
en de gemeenschap een randvoorwaarde vormt. Een vol-
doende weerstandsvermogen, als buffer tegen voorziene 
en onvoorziene tegenvallers, vormt een garantie voor een 
blijvend aanbod van goede en betaalbare huisvesting. 
“Stichting WoonGoed 2-Duizend” heeft als gevolg van 
haar gedegen financiële beleid financiële reserves van vol-
doende omvang opgebouwd. Hierdoor zijn wij goed in 
staat de ons ter beschikking staande middelen in te zetten 
ten behoeve van de volkshuisvesting in het werkgebied. 
Naast het weerstandsvermogen is de liquiditeitspositie 
van de corporatie een essentiële parameter die van in-
vloed is op onze financiële positie. Mede ingegeven door 
de recente ontwikkelingen, alsmede de beoordelingssy-

tematiek door het Waarborgfonds Sociale Woningbouw, 
heeft WoonGoed 2-Duizend haar financiële beleid ook 
afgestemd op de beheersing en sturing van de kasstromen.

Macro-economische factoren
“Stichting WoonGoed 2-Duizend” is een maatschappe-
lijke onderneming die haar bestaansrecht ontleent aan het 
leveren van maatschappelijke prestaties. Die maatschap-
pelijke taakopvatting is de afgelopen jaren steeds meer 
onder druk komen te staan. Woningcorporaties zagen 
zich in 2009 geconfronteerd met een kredietcrisis en een 
vastgoedcrisis.
In 2010 heeft zich een aarzelend herstel ingezet, ech-
ter nog niet op de woningmarkt. Van woningcorporaties 
wordt verwacht dat deze onder deze omstandigheden 
anticyclisch investeren. Echter, de investeringscapaciteit 
van corporaties stond onder druk als gevolg van de di-
verse overheidsmaatregelen (Vogelaarheffing, inflatievol-
gend huurbeleid, Vennootschapsbelasting). De kredietcrisis 
maakte bovendien de financiering van projecten moeilijker 
en duurder. 
De vastgoedcrisis houdt verband met het vertrouwen in 
de woningmarkt dat ernstig is verslechterd. De waarde 
van woningen staat nog steeds onder druk. Als gevolg 
daarvan kan ook het vermogen, en daarmee de investe-
ringscapaciteit, van corporaties dalen. De mogelijkheid om 
nieuwe projecten te financieren met de opbrengsten uit 
de verkoop van woningen uit het bestaande bezit neemt 
af als gevolg van de teruglopende vraag op de markt voor 
koopwoningen. 
Daarnaast spelen de ontwikkelingen in de landelijke poli-
tiek een belangrijke rol in de toekomstige financiële po-
sitie van woningcorporaties. De verwachting is dat een 
aantal heffingen op korte termijn grote impact zal hebben 
op de financiën van de corporatiesector. Ook voor de kas-
stromen zal dit mogelijk grote gevolgen hebben. Woon-
Goed 2-Duizend houdt deze ontwikkelingen nauwlettend 
in de gaten.

Vennootschapsbelasting
Per 1 januari 2008 zijn woningcorporaties op grond van 
een wetswijziging, belastingplichtig geworden voor de ven-
nootschapsbelasting over alle activiteiten. Dit betekent dat 
met ingang van 2008 de in beginsel onrendabele verhuur 
van sociale woningen, met een positieve kasstroom belast 
wordt voor de vennootschapsbelasting. “Stichting Woon-
Goed 2-Duizend” heeft haar administratieve organisatie 
en interne kennis op fiscaal gebied aangepast aan deze 
ontwikkelingen.

Per saldo is over het boekjaar 2012 een belastinglast ver-
antwoord ad € 354.259 Dit bedrag is te splitsen in een 
acuut gedeelte (nihil) en een latent gedeelte dat betrek-
king heeft op toekomstig te verrekenen belastingvorde-
ringen (€ 354.259).

Consolidatie
De projectontwikkelingsactiviteiten zijn juridisch afge-
splitst van de toegelaten instelling en ondergebracht in 
de VastGoed 2-Duizend structuur. Als gevolg hiervan zijn 
voor deze entiteiten afzonderlijke jaarrekeningen opge-
steld, welke zijn geconsolideerd in de jaarrekening Hol-
ding VastGoed 2-Duizend B.V. Deze jaarrekening is ver-
volgens geconsolideerd in de jaarrekening van “Stichting 
WoonGoed 2-Duizend”. Genoemde consolidaties hebben 
plaatsgehad volgens de integrale methode. In de gecon-
solideerde jaarrekening worden de onderlinge leveringen 
geëlimineerd (intercompany), alsmede de winst op onder-
linge leveringen die nog niet hebben geleid tot verkopen 
aan derden. Ook de onderlinge financiële betrekkingen 
tussen de leden van de groep worden geëlimineerd, zoals 
rekeningcourant verhoudingen en rentevergoedingen. 
Nadat deze eliminaties hebben plaatsgevonden, geeft de 
geconsolideerde resultatenrekening uitsluitend de trans-
acties met derden en de daarop gerealiseerde winst, ter-
wijl uit de geconsolideerde balans de positie van de groep 
tegenover derden blijkt.
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Door de accountant is een verklaring afgegeven bij de 
geconsolideerde jaarrekening van “Stichting WoonGoed 
2-Duizend”. 

Resultaat
Het jaar 2012 is afgesloten met een resultaat van € 180.594 
vóór belasting.
Het belastingbedrag (vennootschapsbelasting) dat ten laste 
van het resultaat 2012 is gekomen, is € 354.259 groot en 
het resultaat deelnemingen bedraagt -/- € 145.805, waar-
door het resultaat ná belasting -/- € 319.470 bedraagt. 

Aangezien er in 2012 een stelselwijziging is geweest a.g.v. 
de implementatie van de nieuwe richtlijn RJ 645, is er afge-
zien van een analyse tussen de begrote cijfers en de wer-
kelijke cijfers over 2012. De werkelijke cijfers zijn namelijk 
dermate beïnvloed door de genoemde stelselwijziging dat 
een vergelijking met de begroting (die nog gebaseerd was 
op de waarderingswijze vóórdat de stelselwijziging werd 
ingevoerd) – uit het oogpunt van overzichtelijkheid – niet 
wenselijk wordt geacht.

Bedrijfswaardeberekening 
Sinds 2012 is door “Stichting WoonGoed 2-Duizend” de 
nieuwe richtlijn RJ 645 ingevoerd en geïmplementeerd in 
de jaarrekening. Invoering van deze richtlijn betekent o.a. 
dat het sociaal vastgoed in exploitatie wordt gewaardeerd 
tegen de bedrijfswaarde. Voorheen was dat de historische 
kostprijs of de lagere bedrijfswaarde.
Tevens worden a.g.v. deze richtlijn de zgn. vastgoedbeleg-
gingen gewaardeerd tegen de actuele waarde, zijnde de 
taxatiewaarde in verhuurde staat. Tot en met 2011 wer-
den ook deze vastgoedbeleggingen gewaardeerd tegen de 
historische kostprijs of lagere bedrijfswaarde. Dientenge-
volge zijn ook de vergelijkende cijfers over 2011 aangepast 
in de jaarrekening.
De bedrijfswaardeberekening laat, op basis van door 
“Stichting WoonGoed 2-Duizend” gekozen uitgangspun-

ten, de verdiencapaciteit zien van de huidige complexen 
voor de resterende levensduur. Voor een gedetailleerde 
uiteenzetting van de bedrijfswaarde wordt verwezen naar 
de toelichting in de jaarrekening.

Treasury 

Organisatie
Binnen de interne organisatie van Stichting WoonGoed 
2-Duizend neemt de treasury- functie een belangrijke po-
sitie in. 
Het beleid van WoonGoed 2-Duizend is erop gericht een 
blijvende toegang tot de financiële markten te waarbor-
gen teneinde de beschikbaarheid van voldoende financiële 
middelen zeker te stellen. Dit wordt onder meer bewerk-
stelligd door blijvend te voldoen aan de door geldgevers 
en sectorinstituten (WSW en CFV) gestelde eisen. 
De doelstelling van de treasury-functie is naast het waar-
borgen van een blijvende toegang tot de kapitaalmarkt, 
het op elkaar afstemmen van de geldstromen, er voor te 
zorgen dat de middelen zo effectief mogelijk worden in-
gezet en daarbij de renterisico’s te beheersen. Om dit te 
realiseren sluit Stichting WoonGoed 2-Duizend leningen 
af, zet de middelen voor korte of lange tijd uit en streeft 
er naar om de risico’s van variabel rentende leningen met 
payerswaps dan wel caps te beperken en te spreiden. 
Om de treasury-activiteiten op een professionele en trans-
parante wijze te organiseren is een treasury-commissie in-
gesteld die als overlegorgaan elk kwartaal bij elkaar komt.

Uitgangspunten
De treasury-commissie hanteert de volgende algemene 
uitgangspunten: 

•  Binnen WoonGoed 2-Duizend wordt aan treasury geen 
winstverantwoordelijkheid toegekend. Het is een die-
nende taak en primair gericht op het beheren en be-
heersen van financiële posities die voortvloeien uit de 

normale bedrijfsdiensten, en wel op een zodanige (pru-
dente) wijze dat:

 - de daaraan verbonden risico’s worden beheerst;
 -  de daarmee gepaard gaande kosten worden gemini-

maliseerd/beperkt;
 -  de eventueel te realiseren opbrengsten worden geop-

timaliseerd.
  Het gaat er om evenwicht te vinden tussen de aanvaard-

baarheid van risico’s in relatie tot het verwezenlijken 
van besparingen respectievelijk het realiseren van ren-
dement.

•  Stichting WoonGoed 2-Duizend zal een blijvende toe-
gang tot de financiële markten waarborgen teneinde 
de beschikbaarheid van voldoende financiële middelen 
zeker te stellen. Stichting WoonGoed 2-Duizend doet 
dit onder meer door te blijven voldoen aan de door 
geldgevers en sectorinstituten (WSW, CFV) gestelde 
eisen.

•  Beschikbare middelen worden primair binnen de eigen 
organisatie aangewend. Hierdoor wordt het beroep op 
externe financieringsbronnen geminimaliseerd en wor-
den financieringskosten beperkt. Aanwending van mid-
delen van buiten de eigen organisatie is het gevolg van 
een mis-match tussen inkomende en uitgaande geld-
stromen. 

•  Het aangaan van transacties en het afnemen van ban-
caire diensten geschiedt (aantoonbaar) tegen markt-
conforme voorwaarden. Offertes worden bij minimaal 
2 partijen gevraagd en offertes worden gebenchmarkt. 
Indien het niet mogelijk blijkt om een concurrerende 
offerte te verkrijgen (bijvoorbeeld vanwege een tekort 
aan aanbieders bij bepaalde looptijden van een financie-
ring), moet dit feit duidelijk worden beschreven in het 
transactievoorstel en de terugkoppeling van de trans-
actie. Tevens moet daarin worden beschreven hoe men 
toch tot de vaststelling van een marktconform tarief is 
gekomen. Een mogelijkheid is om scherpe eisen aan een 
opslag of kostenvoet te stellen. .
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•  Transacties, in het bijzonder het beleggen, het uitzetten 
van tijdelijk overtollige liquide middelen, dan wel het 
aangaan van rente-instrumenten, worden overeengeko-
men met uitsluitend kredietwaardige partijen met een 
hoofdvestiging in een lidstaat van de Europese Unie. De 
kredietwaardigheid van tegenpartijen dient door een 
onafhankelijk ‘rating agency’ te worden vastgesteld. Bo-
venstaande is niet van toepassing op deelnemingen en 
beleggingen in dochter- en/of zusterondernemingen. 

Financiering
Onder financieren wordt verstaan het voor langere ter-
mijn aantrekken van gelden bij derden. Hierbij geldt een 
minimale looptijd van twee jaar. Tevens gelden de volgende 
doelstellingen:
•  Stabiliteit in de jaarlijkse rentekosten;
•  Realisatie van zo laag mogelijke financieringskosten bin-

nen de kaders van het Treasury Statuut;
• Flexibiliteit;
•  De financiering van de passivazijde van de balans wordt 

afgestemd op de financieringsbehoefte van het woning-
bezit (activazijde van de balans);

•  Er wordt naar gestreefd om in de toekomst de omvang 
van de financiering snel aan te kunnen passen aan een 
veranderde financieringsbehoefte.

•  Er wordt gestreefd naar een in de tijd gelijkmatige sprei-
ding van aflossingsverplichtingen en rentebetalingen. Be-
sluiten hierover worden in samenhang met het risicobe-
leid benomen.

Stichting WoonGoed 2-Duizend hanteert hierbij de voor-
waarden zoals vermeld in het Treasury Statuut zolang deze 
niet in strijd zijn met de gestelde eisen van het WSW en 
het CFV.

WoonGoed 2-Duizend zal blijvend voldoen aan de door 
het WSW gestelde eisen.
Hiertoe zal zij:

•  Niet meer dan 50% van de WOZ-waarde van het bezit 
met vreemd vermogen worden gefinancierd en

•  minimaal voldoen aan de kasstroomtoets van het WSW, 
waarbij over de eerstvolgende 5 jaar vanuit de exploita-
tiekasstroom de rente en fictieve aflossing van 2% kun-
nen worden voldaan en 

•  gedurende de planningsperiode een Interest Coverage 
Ratio (ICR) kennen van minimaal 1,3.

Rentemanagement
Rentemanagement betreft het geheel aan maatregelen ter 
beheersing van renteresultaten en bescherming van het 
eigen vermogen tegen de nadelige invloed van rentebe-
wegingen.
Om het renterisico meetbaar te maken hanteert Woon-
Goed 2-Duizend twee methodes. Het betreft de ‘WSW-
methode’ en de ‘Bedrijfseconomische methode’. Om het 
renterisico te kunnen beheersen wordt voor beide me-
thodes een norm gesteld.

WSW-methode
WoonGoed 2-Duizend betrekt hierin ook de spelregels 
van het Waarborgfonds Sociale Woningbouw (WSW). Het 
WSW stelt dat “Het bedrag waarover een corporatie ri-
sico loopt vanwege vervolgfinanciering of renteherziening 
wordt geacht maximaal 15% per jaar te zijn, gerekend over 
het rentedragend vreemd vermogen”.

Bedrijfseconomische-methode
Aanvullend op de ‘WSW-methode’ wordt het renterisi-
co ook afgezet tegen de netto-financieringsbehoefte. Bij 
deze wijze van risicometing worden naast de risico’s uit 
de leningenportefeuille ook de risico’s voortkomend uit 
de kasstromen uit de exploitatie en de (des)investeringen 
meegenomen.

De omvang van het renterisicovolume wordt gemeten aan 
de hand van het (netto) geldvolume dat in enige opvol-

gende periode van twaalf maanden gevoelig is voor ren-
tebewegingen.

De doelstelling van het rentemanagement binnen Woon-
Goed 2-Duizend is een evenwichtige spreiding van risico’s: 
In een periode van 12 maanden dient het relatieve renteri-
sico de grens van 15% van de netto-financieringsbehoefte 
niet te overschrijden. Tevens dient de vermogenskosten-
voet van het vreemd vermogen binnen de aanvaardbare 
risiconorm te blijven.

Stichting WoonGoed 2-Duizend hanteert de volgende 
voorwaarden:
•  Het gebruik van rente-instrumenten is uitsluitend toe-

laatbaar om het rentetype van de leningenportefeuille te 
veranderen dan wel om renterisico’s te beperken.

•  Het gebruik van rente-instrumenten met een “open 
einde” is niet toegestaan.

•  Er dient steeds een verband te bestaan tussen de op-
bouw van de leningenportefeuille, beleggingen en/of 
nieuw aan te trekken middelen en het gebruik van ren-
te-instrumenten. Het volume van de rente-instrumen-
ten moet aansluiten bij de omvang van de gesignaleerde 
risico’s.

•  Er worden geen renteafspraken gemaakt voor 
rente(conversies) op leningen, (voorwaartse fixaties) of 
rente-instrumenten die verder dan drie jaar in de toe-
komst liggen.

•  De conform de eisen van het WSW toegestane rente-
instrumenten zijn:

 - Fixerend: Interest Rate Payerswap.
 - Afschermend: Cap.

Rente-instrumenten
Rente-instrumenten zijn financiële producten, waarmee 
renterisico’s kunnen worden afgedekt ter hedging van 
variabel rentende leningen. Er vindt geen uitwisseling van 
hoofdsommen plaats bij het toepassen ervan.
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Het formele kader waar binnen corporaties uitvoering 
kunnen geven aan renterisico’s is drastisch aangepast 
met de komst van de “Beleidsregels gebruik financiële 
derivaten door toegelaten instellingen volkshuisvesting”. 
WoonGoed 2-Duizend beschikt per 1 oktober 2012 over 
een portefeuille van rente-instrumenten die qua aard 
en samenstelling onder de Beleidsregels deels niet tot 
stand had kunnen komen. In beginsel hoeft WoonGoed 
2-Duizend deze bestaande portefeuille niet af te bouwen, 
tenzij er in derivatencontracten toezicht belemmerende 
bepalingen zijn opgenomen. In voorkomend geval zal 
WoonGoed 2-Duizend in overleg met het CFV hiertoe 
actie ondernemen.

Doelstellingen voor het toepassen van rente-instrumen-
ten zijn: 
-  zorgvuldig beheer van de bestaande portefeuille aan 

rente-instrumenten;
-  het in stand houden van een effectieve hedge-relatie, in 

het bijzonder met het oog op beheersing van tegenpar-
tij risico en liquiditeitsrisico;

-  voor het toepassen van rente-instrumenten nieuw af te 
sluiten na 1 oktober 2012: 

 hedging van variabel rentende leningen.

In beginsel zal WoonGoed 2-Duizend de bestaande de-
rivatenportefeuille van vóór 1 oktober 2012 handhaven 
tenzij er in derivatencontracten toezicht belemmerende 
bepalingen zijn opgenomen. In voorkomend geval zal 
WoonGoed 2-Duizend in overleg met het CFV hiertoe 
actie ondernemen

Stichting WoonGoed 2-Duizend hanteert de volgende 
voorwaarden inzake beheer van na 1 oktober 2012 ge-
contracteerde rente-instrumenten:
•  Toegestaan zijn alleen die rente-instrumenten die pas-

sen binnen de doelstellingen van het treasury-beleid en 
voor zover het nieuw af te sluiten rente-instrumenten 

betreft, geoorloofd zijn ingevolge de Beleidsregels ge-
bruik financiële derivaten door toegelaten instellingen 
volkshuisvesting. Als nieuw af te sluiten rente-instru-
menten zijn toegestaan de “payerswap” met een maxi-
male looptijd tot 9 jaar na het lopende kalenderjaar en 
de “cap”. Het verkopen hiervan – anders dan het sluiten 
van posities – is niet toegestaan.

•  In alle gevallen dient de bijpassende, onderliggende fi-
nanciering tenminste gelijktijdig te zijn gecontracteerd 
waarbij de randvoorwaarde is dat de looptijd van het 
rente-instrument niet langer mag zijn dan de onderlig-
gende variabel rentende lening.

•  Nieuwe rente-instrumenten mogen alleen worden 
aangegaan met wederpartijen die in het kader van hun 
zorgplicht ingevolge de Wet op het Financieel Toezicht 
WoonGoed 2-Duizend als “niet –professionele beleg-
ger” kwalificeren.

•  Nieuwe rente-instrumenten dienen te worden overeen-
gekomen op basis van contracten die voldoen aan de 
eisen daartoe gesteld in de Beleidsregels gebruik finan-
ciële derivaten door toegelaten instellingen volkshuis-
vesting.

Treasury transacties in 2012 inzake derivaten 
In 2012 zijn géén transactievoorstellen uitgevoerd met 
betrekking tot derivaten:

Kredietwaardigheid en faciliteringsvolume
In oktober 2012 heeft Stichting WoonGoed 2-Duizend 
een terugkoppeling gekregen van het Waarborgfonds 
Sociale Woningbouw (WSW) inzake de kredietwaardig-
heid en het faciliteringsvolume. Op basis van de ingedien-
de prognoses van de jaren 2012 tot en met 2014 heeft 
het WSW geoordeeld dat WoonGoed 2-Duizend voldoet 
aan de eisen van kredietwaardigheid. Daarnaast heeft het 
WSW de beschikbare borgingsfaciliteit voor 2012 en 
2013 vastgesteld op € 36 miljoen. 

Solvabiliteits- en continuïteitsoordeel
Door het Centraal Fonds Volkshuisvesting wordt jaarlijks 
een beoordeling gemaakt van de solvabiliteit en de conti-
nuïteit van de corporatie. 

Bij het continuïteitsoordeel wordt het door het CFV 
vastgestelde volkshuisvestelijk vermogen van WoonGoed 
2-Duizend vergeleken met het ingeschatte risico plus ver-
mogensbeklemming. Op basis van de beoordeling van de 
ingediende prognosegegevens 2011-2015 is het CFV tot 
de conclusie gekomen dat de financiële continuïteit van 
WoonGoed 2-Duizend voldoende is gewaarborgd en dat 
de voorgenomen activiteiten in financieel opzicht pas-
sen bij de vermogenspositie. Hiermee heeft WoonGoed 
2-Duizend een A1-oordeel gekregen. 

Ook ten aanzien van de solvabiliteit heeft het CFV geoor-
deeld dat deze “voldoende” is.

Financiële continuïteit
In 2012 is de aandacht voor de financiële continuiteit van 
toegelaten instellingen in Nederland onverminderd groot 
gebleven. De financiële problemen in de sector stapelen 
zich op. In januari 2012 kwam de grootste woningcorpo-
ratie in Nederland, Vestia, in liquiditeitsproblemen door 
een grote derivatenpositie die als gevolg van de lage rente 
sterk in waarde was gedaald. Het gevolg hiervan was dat 
Vestia door de banken gedwongen werd om de tekorten 
op de marktwaarde aan te zuiveren. Uiteindelijk heeft dit 
geleid tot een sanering van ongekende omvang van Ves-
tia die voor de hele sector financiële gevolgen heeft. Voor 
Stichting WoonGoed 2-Duizend leidt de sanering tot een 
additioneel beslag op de operationele kasstromen van 
circa € 3,2 miljoen in de komende vijf jaren. 
Daarnaast spelen de perikelen rondom de herziening van 
de Woningwet de corporaties parten. De in het oorspron-
kelijke Regeerakkoord Rutte II afgesproken maatregelen 
zijn door de Tweede Kamer uiteindelijk niet goedgekeurd. 
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Hierdoor is er lange tijd onduidelijkheid blijven bestaan bij 
de corporaties over de consequenties van de herziening 
van de Woningwet voor de financiële positie. Dit heeft ge-
leid tot onrust en terugtrekkende bewegingen voor wat 
betreft investeringsplannen bij corporaties. Ook financiële 
instellingen worden steeds voorzichtiger voor wat betreft 
de financiering van vastgoed. 

In februari 2013 is de regering met een aantal opposi-
tiepartijen in de Tweede Kamer tot overeenstemming 
kunnen komen over een samenhangend pakket voor de 
hervormingen op de woningmarkt. In dit Woonakkoord, 
dat overigens nog door de Eerste Kamer moet worden 
goedgekeurd, is de verhuurderheffing verlaagd van € 2,0 
miljard tot € 1,7 miljard. Het niveau van de verhuurder-
heffing loopt hierbij geleidelijk op en bereikt in 2017 zijn 
maximale niveau van € 1,7 miljard. Daarnaast zijn in het 
nieuwe Woonakkoord de mogelijkheden voor huurver-
hogingen beperkt ten opzichte van het bepaalde in het 
regeerakkoord Rutte II. In het oorspronkelijke plan zou de 
verhuurderheffing voor Stichting WoonGoed 2-Duizend 
oplopen tot circa € 11,2 miljoen in 2017, terwijl deze in 
het aangepaste Woonakkoord oploopt tot circa € 9,9 mil-
joen in 2017. Het netto-effect van deze verlaging is afhan-
kelijk van het effect van de verlaagde huurverhogingen, die 
ook onderdeel zijn van het nieuwe Woonakkoord. 

Het Waarborgfonds Sociale Woningbouw (WSW) maakt 
als gevolg van de onzekerheid over de financiële positie 
van woningcorporaties ook terugtrekkende bewegingen. 
Met name als gevolg van de invoering van de verhuurder-
heffing is het faciliteringsvolume, dat normaal gesproken 
voor een periode van drie jaar wordt afgegeven, terug-
gebracht naar een periode van één jaar. Voor Stichting 
WoonGoed 2-Duizend is voor de periode 2012-2014 in 
eerste instantie een faciliteringsvolume van € 36 miljoen 
afgegeven. Van dit faciliteringsvolume is, door het opne-
men van leningen in 2012, ultimo 2012 nog een bedrag 

van € 14 miljoen over. Dit is het maximale bedrag waar-
voor Stichting WoonGoed 2-Duizend in 2013 geborgde 
financiering ten behoeve van DAEB activiteiten kan aan-
trekken. 

Dit WSW-faciliteringsvolume is slechts voldoende voor de 
investeringen die in de loop van 2013 zijn geprognosti-
ceerd. Zolang het WSW geen nieuw faciliteringsvolume 
heeft toegekend, is het onzeker in welke mate nieuwe in-
vesteringen vanaf 2014 gerealiseerd kunnen gaan worden.

De omgeving waarin corporaties anno 2012 hebben moe-
ten functioneren is dus zeer turbulent. Ook in 2013 blijft 
er nog veel onzekerheid over de maatregelen die er vanuit 
Den Haag worden genomen en de gevolgen die dat voor 
de financiële positie heeft. De onzekere economische si-
tuatie versterkt dit gevoel nog eens. Stichting WoonGoed 
2-Duizend heeft reeds in 2011 een solide financieel beleid 
geïmplementeerd. Onze meerjarenbegrotingen en alle in-
dividuele investeringsbeslissingen worden getoetst aan dit 
financieel beleid. Hierdoor is onze financiële positie nog 
steeds gezond, ook na invoering van de verhuurderheffing. 
Op hoofdlijnen richt ons financieel beleid zich op de be-
waking van de continuïteit op de lange termijn (solvabili-
teit) en de continuïteit op de korte termijn (liquiditeit). 
Vooral de liquiditeit wordt steeds belangrijker, omdat de 
operationele kasstromen door de hierboven genoemde 
oorzaken steeds meer onder druk staan en we voor ge-
borgde financiering door het WSW afhankelijk zijn van 
positieve operationele kasstromen.

Stresstest
Alle corporaties zijn door het Centraal Fonds voor de 
Volkshuisvesting verzocht een stresstest derivaten in te 
vullen. Bergopwaarts maakt gebruik van een drietal basis-
renteleningen die door het CFV als categorie betrokken 
worden in deze test. Conform de definitie van het WSW 
beschikken wij niet over derivaten.

De totale nominale waarde van onze basisrenteleningen 
bedraagt per 31 december 2012 
€ 17,0 miljoen en de marktwaarde hiervan bedraagt € 6,1 
miljoen negatief. 
De marktwaarde van de gehele portefeuille bedraagt bij 
een daling van 1% van de rente 
€ 35,5 miljoen negatief en bij een daling van 2% € 51,5 
miljoen negatief.

WoonGoed 2-Duizend heeft in haar derivatencontrac-
ten geen verplichting tot het tussentijds verrekenen van 
marktwaarde en hoeft uit dien hoofde geen liquiditeitsbuf-
fer hiervoor aan te houden. Ook voor de basisrentelenin-
gen hoeft geen buffer aangehouden te worden.

Invloed van het regeringsbeleid op het eigen beleid
Op 29 oktober 2012 is het nieuwe regeerakkoord gepre-
senteerd. De volgende maatregelen zijn in het regeerak-
koord meegenomen:
•  De huurtoeslag blijft intact om woningen voor lagere 

inkomens betaalbaar te houden. 
•  Een gedifferentieerde huurverhoging is mogelijk. Voor 

huurders met een huishoudinkomen tot 33.000 euro is 
dat 1,5 procent plus inflatie. Bij mensen met een inko-
men tussen de 33.000 euro en 43.000 euro gaat het om 
2,5 procent bovenop de inflatie. Boven de 43.000 euro 
is de huurverhoging 6,5 procent plus inflatie. De syste-
matiek met een huurliberalisatiegrens blijft intact. 

•  De extra huuropbrengsten van corporaties die het ge-
volg zijn van de maatregelen in de huursector worden 
via een heffing (verhuurdersheffing) afgeroomd. 

•  De beloning van bestuurders van woningbouwcorpora-
ties wordt versneld aangepast op basis van de nieuwe 
wet normering topinkomens.

In het regeerakkoord staat tevens de volgende passage: 
”Woningbouwcorporaties moeten weer dienstbaar wor-
den aan het publiek belang in hun werkgebied. De taak 
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wordt teruggebracht tot het bouwen, verhuren en beheren 
van sociale huurwoningen en het daaraan ondergeschikte 
direct verbonden maatschappelijke vastgoed. Corporaties 
komen onder directe aansturing van gemeenten. Gemeen-
ten met meer dan honderdduizend inwoners krijgen extra 
bevoegdheden. De schaal van een woningbouwcorporatie 
moet in overeenstemming zijn met de schaal van de regi-
onale woningmarkt en met de maatschappelijke kerntaak”

Al snel bleek dat de maatregelen in het regeerakkoord 
een enorme impact zouden kunnen hebben op de finan-
ciële huishouding van woningcorporaties. Het WSW heeft 
voorlopig naar aanleiding van de maatregelen borging op 
nieuwe leningen vanaf 2014 stopgezet en woningcorpo-
raties verzocht vóór 1 februari 2013 actuele informatie 
aan te leveren op basis waarvan duidelijkheid kan worden 
verschaft over de borging over 2014. 
Inmiddels is de politieke discussie voorlopig eind vorig jaar 
als volgt afgerond:
Naar aanleiding van de motie Essers in de Eerste Kamer 
bij de behandeling van de Wet Verhuurderheffing op 18 
december jl. heeft de Ministerraad op 21 december jl. in-
gestemd met een wetswijziging van minister Blok om de 
Wet verhuurderheffing tot 2013 te beperken. 

De heffing voor de jaren 2014 en later wordt in een afzon-
derlijk wetsvoorstel geregeld.
De verhuurderheffing wordt berekend over de WOZ-
waarde van de huurwoningen. Het kabinet gaat nu een 
voorstel uitwerken voor een woningwaarderingssysteem 
en verhuurderheffing die corporaties de mogelijkheid 
biedt op termijn te blijven investeren in onderhoud en 
nieuwbouw en die bovendien recht doet aan de draag-
kracht van huurders en corporaties, met inachtneming 
van de in het regeerakkoord beoogde opbrengst van de 
verhuurderheffing. 

Consequenties voor WoonGoed 2-Duizend
Doelstelling blijft om richting WSW positieve kasstromen 
te kunnen laten zien. Het additioneel faciliteringsvolume 
dat WoonGoed 2-Duizend nodig heeft om haar nieuw-
bouwactiviteiten te kunnen uitvoeren zal anders niet wor-
den verstrekt. Derhalve wordt gefocust op het behalen 
van positieve operationele kasstromen na 2% aflossings-
fictie van het WSW. 

We hebben een grondige analyse gemaakt van onze kas-
stromen 2013. Deze analyse heeft inmiddels geleid tot een 
temporisatie van de nieuwbouwportefeuille.
Ook na 2013 (2014 t/m 2017) is sprake van een additione-
le financieringsbehoefte die moet worden geborgd door 
het WSW. Wij zullen dus positieve operationele kasstro-
men voor de komende jaren moeten blijven overleggen. 
Dit is een belangrijk uitgangspunt geweest bij het opstellen 
van de cijfers voor 2013 en verder. 
Wij hadden al in de oorspronkelijke begroting 2013 een 
aantal maatregelen genomen om de financiële huishou-
ding, en daarmee dus ook de operationele kasstromen, te 
optimaliseren. Deze maatregelen waren:
•  De organisatiekosten worden voor de komende vijf 

jaar bevroren (10% besparing). Dit levert een additio-
nele kasstroom op van € 150.000 in 2014 en voor de 
jaren 2015, 2016 en 2017 resp. € 300.000, € 450.000 en 
€ 600.000;

•  Het budget voor leefbaarheid wordt gehalveerd (van 
€ 1 mln. naar € 0,5 mln.).

•  Extra huurverhoging boven inflatie voor inkomens bo-
ven € 35.000, zoals vastgelegd in de rijksbegroting 2013 
en gebaseerd op het zogeheten “Lenteakkoord”.

•  De huurprijs wordt bij mutatie verhoogd (harmonise-
ren; 75% van de maximaal redelijke huur).

Daarnaast moeten de onrendabele toppen op nieuwe 
huurwoningen te allen tijde door verkoop van bestaand 
bezit worden gefinancierd.

Om projectontwikkeling in de toekomst mogelijk te blij-
ven maken (in een getemporiseerde opzet), is op basis van 
de brief van het WSW van 14 december jl., de begroting 
ten behoeve van dPi herijkt. De belangrijkste wijzigingen 
betreffen:

1.  Wijziging van parameters en nieuwe inzichten in feiten;
2.   Saneringsheffing Vestia ingerekend conform de brief 

van het WSW d.d. 14 december 2012;
3.   Een herziening / temporisering van de projectenplan-

ning in het kader van de nieuwbouwrealisatie.
4.   Verhuurdersheffing inrekenen conform het regeerak-

koord;
5.   Extra huurverhoging inrekenen conform het regeerak-

koord, waarbij tevens de harmonisatiegrens naar 80% 
van maximaal redelijk wordt gebracht;

6.   Een additionele bezuiniging op de bedrijfslasten van 3% 
per jaar vanaf 2014 tot en met 2018;

7.   Een additionele besparing op het klachtenonderhoud 
van € 0,5 miljoen per jaar door het implementeren van 
ketenintegratie.

Na indiening van de dPi voor 1 februari 2013 is midden 
februari 2013 het Woonakkoord gesloten tussen het ka-
binet en oppositiepartijen D66, ChristenUnie en SGP. Het 
Woonakkoord wijkt af van de maatregelen van het Re-
geerakkoord. Zo zijn in dit kader te onderkennen:
•  Een verlaging van de verhuurdersheffing: was € 2,0 

miljard, wordt € 1,7 miljard;
•  De huren stijgen geen 9 procent, maar maximaal 6,5 pro-

cent. Voor huishoudens met een inkomen tot € 33.614 
geldt een maximale huurverhoging van 1,5 procent bo-
ven inflatie, inkomens tussen € 33.614 en € 43.000 krij-
gen maximaal een huurverhoging van 2 procent (was 2,5 
procent in het Regeerakkoord) boven inflatie en inko-
mens boven € 43.000 krijgen te maken met maximaal 4 
procent (was 6,5 procent in het Regeerakkoord) boven 
inflatie.
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Scenario’s 2013 2014 2015 2016 2017
      
Begroting november 2012 2.122 446 294 831 2.646

Begroting na aanpassing parameters en nieuwe feiten 2.231 11 -137 319 2.076

Effect wijziging parameters en nieuwe feiten 109 -435 -431 -512 -571

Add. Saneringsheffing conform WSW brief 14-12-2012 1.364 -654 -854 -176 1.827

Effect Saneringheffing WSW brief -867 -666 -717 -495 -249

Add. Temporisering en prioritering nieuwbouwprojecten 1.260 -547 341 242 1.040

Effect herziening projectenplanning -104 107 1.196 418 -788

Add. Heffingen huurtoeslag uit regeerakkoord 1.162 -1.211 -856 -775 -559

Effect heffingen huurtoeslag -98 -663 -1.197 -1.017 -1.598

Add. Inkomensafhankelijke huurverhogingen uit Regeerakkoord 1.426 -561 162 596 1.133

Effect huurmaatregelen Regeerakkoord 264 650 1.018 1.371 1.692

Add. Bezuiniging 3% bedrijfslasten 2014 tot en met 2018 1.426 -394 500 1.112 1.834

Effect extra bezuinigingen bedrijfslasten 0 167 338 516 701

Add. Besparing 500k klachten onderhoud door ketenintergratie 1.439 100 1.035 1.670 2.401

Effect ketenintegratie op klachtenonderhoud 13 494 535 558 567

      

Begroting dPi variant 1.439 100 1.035 1.670 2.401

Add. effecten Woonakkoord 1.398 194 1.181 1.858 2.618

Effect maatregelen Woonakkoord -41 94 146 188 217

De effecten hiervan op de operationele kasstromen zijn in 
onderstaande tabel gerecapituleerd.

Geconcludeerd kan worden dat de voorgenomen maat-
regelen voldoende grondslag geven voor de continuïteit. 
Verder kan nog opgemerkt worden dat in de operationele 
kasstromen begrotingsposten zijn opgenomen die voor-
alsnog vrij gemakkelijk naar beneden kunnen worden her-
zien en daarmee voorzien in extra borging. Het gaat dan 
om posten zoals energetische maatregelen (€ 1,5 miljoen 
per jaar) en leefbaarheid (€ 0,5 mijloen per jaar)

Kijkend naar de drie kengetallen die het WSW momenteel 
als norm hanteert, te weten de intrest-dekkingsratio, de 
aflossingsfictie en de ‘loan-to-value’, is te constateren dat 
– op basis van de meest recent ingediende verantwoor-
dingsinformatie (dVi) – WoonGoed 2-Duizend toegang 
blijft houden tot geborgde financieringen over de jaren 
2013 tot en met 2022. (Zie grafieken volgende pagina).
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 2012 2011 2010 2009 2008
     
Woningen in exploitatie 4.904 4.730 4.799 4.470 4.433
Garages en parkeerplaatsen 490 482 482 436 384
Overige objecten 88 157 151 140 116
Totaal aantal verhuureenheden 5.482 5.369 5.432 5.046 4.933
     
Totale verzekerde waarde (x 1 miljoen euro) € 525 € 502 € 442 € 424 € 372
     
Mutatiegraad woningen 7,1 8,2 7,5 8,0 8,8
     
Financiële continuïteit     
Solvabiliteit  36,46% * 32,92% * 26,21%  27,20% 27,36%
Liquiditeit (current ratio)  1,92%  2,96%  2,26%  2,34% 1,97%
Rentabiliteit eigen vermogen 0,11% * -8,70% * 6,06%  2,19% 1,20%
Rentabiliteit totale vermogen 1,61% * -0,72%  3,91%  3,27% 2,67%
     
Personeelsbezetting     
Voltijds, ultimo jaar 51,6 51,0 53,0 55,0 53,3
Voltijds, per 1000 woningen in exploitatie 10,8 10,8 11,2 12,3 12,0
     
Balans en winst- en verliesrekening  
Weerstandsvermogen per woning in exploitatie € 8.457 * € 8.356 * € 16.689  € 16.444 € 15.736
     
Salarissen en sociale lasten per woning in exploitatie  € 749 € 770 € 704 € 699 € 606
Bedrijfsresultaat per woning in exploitatie € 1.441 * -/- € 564 * € 2.389  € 1.887 € 1.072
Rentebaten per woning in exploitatie € 206 € 26 € 98 € 91 € 176
Rentelasten per woning in exploitatie € 1.610 € 1.706 € 1.475 € 1.617 € 1.346
Jaarresultaat per woning in exploitatie
(voor belasting en resultaat deelneming)  € 37 * -/- € 2.243 * € 1.012  € 838 € 189

7.1 Kengetallen

Tabel: kengetallen 2008-2012 (op basis van de geconsolideerde jaarrekening)

* Omdat in 2012 de herziene richtlijn RJ 645 van kracht is geworden, zijn de cijfers van zowel 2012 als 2011  
   hierdoor op een andere waarde gebaseerd. Dit verklaart de grote afwijkingen t.o.v. de jaren 2010 en eerder.
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7.2 Verbindingen

Verbinding Stichting Bijzonder Beheer en Dienstverlening

Rechtsvorm Stichting
Vestigingsplaats Roermond
Statutaire doelstelling  Overnemen in eigendom van woonwagenstandplaatsen en huurwoonwagens van gemeenten om deze vervolgens te 

verhuren alsmede het beheer te voeren.   
Kern/Neven-activiteiten in verslagjaar Verwerven en beheren van woonwagens en woonwagenstandplaatsen. 
Heeft consolidatie binnen de TI plaatsgevonden ? Nee

Financiële gegevens 2011: 
Stichting 
Eigen vermogen (o.b.v. definitieve jaarrekening 2011) € -/- 195.784
Jaaromzet Nihil
Belang in % 50%
Nominale waarde belang, preferentie en/of prioriteit € -/- 195.784
Intrinsieke waarde € -/- 195.784
Eventuele overige participanten in vennootschap Stichting Wonen Zuid 
Stichting / Vereniging 
Wijze en mate van bestuurlijke zeggenschap Directeur VastGoed van de toegelaten instelling is bestuurder van de stichting
Eventuele overige participanten in vennootschap N.v.t.
 
Geldstromen: 
Van TI naar verbinding 
Doorberekende kosten aan de verbinding Geen.
Waarde verstrekte lening(en) € 97.000. Is afgewaardeerd tot € 0.
Rentepercentage 4% rentevergoeding
Zekerheden Geen.
Aflossingstermijn 10 jaar
Van verbinding naar TI 
Ontvangen winstuitkeringen door TI Geen
Afgegeven zekerheden ten behoeve van de verbinding Meerjarengarantie afgegeven
Maximale risico-exposure  / aansprakelijkheid € 97.000

Risicobeheersing: 
- Wijze waarop de risicobeheersing plaatsvindt De woningstichtingen Wonen Zuid en “WoonGoed 2-Duizend” participeren in gelijke verhouding in de verbinding. 
- verkregen zekerheden  Het bestuur van de stichting wordt gevormd door de bestuurder van Wonen-Zuid en de directeur VastGoed van 
  “Stichting WoonGoed 2-Duizend”.
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8  De organisatie

8.1 Juridische organisatiestructuur

De juridische organisatiestructuur van WoonGoed 
2-Duizend bestaat uit een stichting (“Stichting WoonGoed 
2-Duizend”, de toegelaten instelling) en een holdingstruc-
tuur. De keuze hiervoor is enerzijds ingegeven door de 
(toenmalige) fiscale ontwikkelingen, anderzijds was de 
omvangrijke en sterk groeiende projectenportefeuille 
aanleiding om dit vanuit risicomanagement op een trans-
parante wijze te structureren. Dit heeft in 2005 geleid tot 
de oprichting van een holdingmaatschappij (Holding Vast-
Goed 2-Duizend B.V.) waarvan de toegelaten instelling 
“Stichting WoonGoed 2-Duizend” enig aandeelhouder en 
tevens bestuurder is. 

De holding heeft een vijftal 100% dochterondernemingen:
• VastGoed 2-Duizend Projecten B.V. 
• VastGoed 2-Duizend Reppelveld B.V. 
• VastGoed 2-Duizend ‘t Thaal B.V. 
• VastGoed 2-Duizend Groenewoud B.V.
• Viaglas B.V.

De jaarrekeningen van deze vennootschappen worden 
meegeconsolideerd in de jaarrekening van “Stichting 
WoonGoed 2-Duizend” m.u.v. de deelneming in ViaGlas 
BV. 
 
Governance
Het bestuur van “Stichting WoonGoed 2-Duizend” be-
staat uit een directeur/bestuurder. “Stichting WoonGoed 
2-Duizend” vormt het bestuur van Holding VastGoed 
2-Duizend B.V. Op haar beurt vormt Holding VastGoed 
2-Duizend B.V. het bestuur van de dochtervennootschap-
pen.

Het toezicht op de totale organisatie vindt plaats door de 
toezichthouder van de toegelaten instelling, de Raad van 
Commissarissen van “Stichting WoonGoed 2-Duizend”. 

Schematisch wordt de juridische organisatie als volgt 
weergegeven: 

Viaglas B.V.
40%

VastGoed
2-Duizend

Projecten B.V.

VastGoed
2-Duizend

Reppelveld B.V.

VastGoed
2-Duizend
’t Thaal B.V.

VastGoed
2-Duizend

Groenewoud B.V.

Stichting
WoonGoed
2-Duizend

Holding
VastGoed 

2-Duizend B.V.

VOF
Agnetenberg

(50%)

VOF
’t Thaal
(50%)
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Binnen “Stichting WoonGoed 2-Duizend” vindt de exploi-
tatie en beheer plaats van sociale huurwoningen en gebou-
wen met een maatschappelijke functie.

Holding VastGoed 2-Duizend B.V. is een houdstermaat-
schappij; dat wil zeggen dat hierin geen activiteiten worden 
ontplooid anders dan het houden van 100% van de aande-
len van de dochtermaatschappijen. 

De projectontwikkelingsactiviteiten zijn ondergebracht bij 
VastGoed 2-Duizend Projecten B.V. Deze vennootschap ont-
wikkelt en realiseert projecten in opdracht van “Stichting 
WoonGoed 2-Duizend”. 

Voor het project ‘Reppelveld’ is gezien de lange doorloop-
tijd gekozen om een afzonderlijke juridische entiteit op te 
richten: VastGoed 2-Duizend Reppelveld B.V.

Voor de grondexploitatie van het plangebied ’t Thaal te 
Echt-Susteren is eveneens een afzonderlijke vennootschap 
opgericht: VastGoed 2-Duizend ’t Thaal B.V. Deze vennoot-
schap participeert voor 50% in VOF ’t Thaal. Samen met de 
andere firmant (Bouwontwikkeling Jongen B.V.) wordt door 
deze VOF de grondexploitatie van het plangebied ’t Thaal te 
Echt ter hand genomen.

In VastGoed 2-Duizend Groenewoud B.V. vond de exploitatie 
plaats van het gelijknamige conferentiecentrum in Swalmen. 
Deze activiteiten zijn in 2011 afgebouwd en per 1 januari 
2012 beëindigd. Het Landgoed Groenewoud in inmiddels in 
2013 verkocht.

Ten behoeve van de exploitatie en ontwikkeling van het 
Agnetenberg kloostercomplex in Sittard is een vennoot-
schap onder firma opgericht: VOF Agnetenberg. Firmanten 
zijn “Stichting WoonGoed 2-Duizend” en Woningstichting 
VitaalWonen, die gezamenlijk de herontwikkeling van dit 
complex ter hand zullen nemen.

In Viaglas B.V. zijn de glasvezelactiviteiten ondergebracht 
die zijn verzelfstandigd.  Met ingang  van september 2011 
heeft Stichting WoonGoed 2-Duizend haar aandeel hierin 
verkocht aan Stichting CAI Hoogvonderen (30%) en Vision 
2025 Kerkrade BV (30%). Als gevolg hiervan heeft Woon-
Goed 2-Duizend een minderheidsaandeel overgehouden 
van 40%. Inmiddels heeft WoonGoed 2-Duizend per 31-12-
2012 ook dit minderheidsaandeel afgestoten omdat  glasve-
zelactiviteiten niet tot haar kernactiviteten behoren.

De werkzaamheden die plaatsvinden binnen de holding-
structuur worden verricht door medewerkers van 
“Stichting WoonGoed 2-Duizend”, waarbij de werkzaamhe-
den worden doorbelast aan de betreffende B.V of project. 
In de vennootschappen is geen sprake van dienstverbanden. 
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8.2 Personeel en interne organisatie

In 2011 zijn de missie en visie van WoonGoed 2-Duizend 
herijkt en neergelegd in het concept plattelandscorpora-
tie-plus. In 2012 is dit concept vertaald in een modern 
en eigentijds HRM-beleid. WoonGoed 2-Duizend wil een 
corporatie zijn waarin goede dienstverlening hoog in het 
vaandel staat en wil dit doen met professionele en flexi-
bele medewerkers. Om dit te bereiken is een stappenplan 
van twee jaar ontworpen.

Gaande 2012 werd ook duidelijk dat vanwege het rijks-
beleid zware bezuinigingen noodzakelijk zouden worden, 
ook op de bedrijfsvoering. Uiteindelijk is dit vertaald in 
een taakstelling van 20%, stapsgewijze door te voeren tot 
2017. Vooral in 2013 zal dit leiden tot een aantal ingrij-
pende besluiten.

De verbetering van onze dienstverlening is opgepakt via 
het project Dienstverlening 2.0. De eerste resultaten 
daarvan worden zichtbaar zoals het in de lucht brengen 
van een interactieve website en het digitaliseren van onze 
dienstverlening.

Ook op het terrein van informatie en automatisering 
hebben we in 2012 belangrijke stappen gezet. We hebben 
de verschillende modules waar WoonGoed 2-Duizend 
over beschikt ondergebracht binnen de bestaande func-
tionaliteiten van NCCW. Verder zijn we van start gegaan 
met de 1ste fase van de vernieuwde website, wat het 
voor klanten makkelijker maakt om met ons te commu-
niceren. We hebben de woonruimteverdelingssystema-
tiek vernieuwd, de module strategisch voorraadbeleid 
aangeschaft en de automatisering is daarop aangepast. 
Tenslotte is gestart met het optuigen van een data-
warehouse, wat ertoe moet leiden dat de informatie in 
de toekomst gemakkelijker toegankelijk wordt. 
 

In 2012 heeft dit geleid tot aanzienlijk kosten op de post 
automatisering. Deze kosten zijn wel in een keer afge-
schreven.

Personeelsbestand
Het personeelsbestand van WoonGoed 2-Duizend is re-
delijk stabiel de laatste jaren en kent ook een relatief hoge 
gemiddelde leeftijd:
Op 31 december 2012 waren er 58 medewerkers in 
dienst, 25 vrouwen en 33 mannen. Het personeelsbestand 
is t.o.v. 2011 met 0.45 fte’s afgenomen tot 51 fte.
De opbouw van het personeelsbestand laat het volgende 
beeld zien:

< 30 jaar: 2%

30-40 jaar: 10%

40-50 jaar: 38%

> 50 jaar: 50%

Bij deze gemiddeld hoge leeftijd hoort een eveneens hoog 
gemiddelde aan dienstjaren van 13,98 jaar in 2012.

De totale personele lasten, inclusief inhuur, is in 2012 on-
geveer op hetzelfde niveau uitgekomen als 2011. Dat is 
niet zo vreemd wanneer er nauwelijks sprake is van mu-
taties en daarnaast ook de ontwikkeling van de CAO in 
2012 gematigd was.

Ziekteverzuim
Het totale ziekteverzuim, het korte en langdurige verzuim, 
vertoonde in 2012 ten opzichte van het voorgaande  jaar 
een toename:   2.98 % in 2010, 4.06 % in 2011 en 4,92 % in 
2012. De hoogte van het ziekteverzuimpercentage kan voor 
een belangrijk gedeelte worden toegeschreven aan een aan-
tal langdurige ziektegevallen. 

WoonGoed 2-Duizend heeft bewust gekozen voor een 
preventief verzuimbeleid. Centraal hierbij staat het optimaal 
gezond en fit houden van de werknemers en dit levert een 
win-win situatie op voor werknemers en werkgever het-
geen leidt tot meer productiviteit en rendement. 

Er is een Sociaal Medisch Team, bestaande uit de casema-
nager Gepoma, de directeur/bestuurder en de personeels-
functionaris. In dit team wordt geprobeerd langdurig zie-
ken op een goede manier te reïntegreren binnen of buiten 
WoonGoed 2-Duizend. Tevens wordt aandacht besteed aan 
de arbeidsomstandigheden en het overige verzuim.

Ondernemingsraad
WoonGoed 2-Duizend kent een Ondernemingsraad die 
bestaat uit vijf leden. In 2012 heeft het overleg over de 
HRM-beleidsnotitie een centrale plaats ingenomen. Uit-
eindelijk heeft de OR een positief advies uitgegeven.

Daarnaast vormden de aankomende bezuinigingen op de 
bedrijfsvoering regelmatig een belangrijk onderwerp ge-
durende 2012. 

Overzicht van agendapunten/gespreksonderwerpen in 
2012:
• HRM
• (Re)organisatie
• Dienstverlening 2.0 / ICT
• Autokostenregeling
• Afronding CAO (maart 2012)
• Benoemen financiële commissie:
•  Klokkenluiders regeling: (door de Raad van Commis-

sarissen en door de OR goedgekeurd en aangenomen)
•  Overlegprotocol OR – Raad van Commissarissen. 

(goedgekeurd)
• Voordrachten Raad van Commissarisleden
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• Afronding secundaire arbeidsvoorwaarden 2011
• Stuwmeer verlofuren
• Handboek Personeel

Overleg en Organisatie
Binnen onze organisatie kennen wij de volgende overleg-
organen:

Directieraad
Het directieraadoverleg wordt wekelijks gehouden. Het 
betreft een overleg op strategisch en tactisch niveau, 
waarin het beleid van “Stichting WoonGoed 2-Duizend” 
wordt vastgesteld en waarin de voortgang van de nieuw-
bouwprojecten wordt bewaakt. De directieraad wordt 
gevormd door Karel Boonen (directeur/bestuurder), 
Peter Beeks (directeur VastGoed), Bas Cremers (directie-
secretaris, in dienst tot 1 november 2012) en Karel van 
Montfort (Sectorhoofd WoonGoed).

Afdelingsoverleg 
Per afdeling vindt op vastgestelde tijden het afdelingsover-
leg plaats. Het overleg per afdeling betreft het operati-
onele niveau. De terugkoppeling naar Directieraad vindt 
plaats door het desbetreffende directieraadlid.

Informatie aan het personeel
In 2012 is het maandelijkse Algemeen Overleg geïntrodu-
ceerd waaraan alle personeelsleden deelnemen.  Iedere 
eerste maandag van de maand bespreekt de bestuurder 
ontwikkelingen in de sector en de organisatie en leveren 
medewerkers hun bijdrages met presentaties over diverse 
werkgerelateerde onderwerpen. Verder wordt  het per-
soneel regelmatig geïnformeerd via WoonGoedNet (in-
tranet van WoonGoed 2-Duizend), email en de website. 
Ook het afdelingsoverleg vormt een belangrijk communi-
catiekanaal. De informatie varieert van beleidsinformatie, 
ontwikkelingen nieuwbouw en personele nieuwtjes tot 
CAO-ontwikkelingen. 

WOPT
Ingevolge het Burgerlijk Wetboek 2 Titel 9 wordt  een op-
gave gedaan van de beloningen van de bestuurders en de 
pensioenlasten. Er wordt opgave gedaan van het loon Wet 
Openbaarmaking uit Publieke middelen gefinancierde Top-
inkomens (WOPT) voor de bestuurders en overige mede-
werkers.  De grens voor de publicatie van het belastbare 
loon, zoals bedoeld in artikel 8, eerste lid van de WOPT, 
is voor 2012 vastgesteld op € 194.000 (2011: € 193.000).
Voor 2012 geldt dat de directeur/bestuurder een be-
lastbaar loon heeft in het kader van de WOPT van 
€ 156.911,=. Hij zit daarmee onder de WOPT-norm 
2012. De directeur Vastgoed heeft een belastbaar loon 
van € 200.164,=. Hij zit daarmee boven de WOPT-norm.
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9  Geconsolideerde Jaarrekening
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9.1 Geconsolideerde balans per 31 december 2012 (in euro’s)
(na voorgestelde resultaatbestemming) 

   Ref.      31 december 2012 31 december 2011
VASTE ACTIVA     
Materiële vaste activa 9.10.1    
Sociaal vastgoed in exploitatie  296.800.237  249.781.123 
Vastgoed in ontwikkeling bestemd voor eigen exploitatie  38.133.572  12.908.137 
Onroerende en roerende zaken ten dienste van de exploitatie  8.455.859  8.999.673 
     343.389.668  271.688.933
     
Vastgoedbeleggingen 9.10.2    
Commercieel vastgoed in exploitatie  27.998.280  28.811.380 
Onroerende zaken verkocht onder voorwaarden  21.763.211  16.471.659 
Vastgoed in ontwikkeling bestemd voor eigen exploitatie  2.653.371  1.501.333 
     52.414.862  46.784.372
     
Financiële vaste activa 9.10.3    
Deelnemingen in groepsmaatschappijen  55.000  200.805 
Latente belastingvordering(en)  2.141.388  2.485.942 
Leningen u/g  1.136.237  1.182.297 
Te vorderen BWS-subsidies  173.928  246.362 
     3.506.553  4.115.406
     
Som der vaste activa   399.311.083  322.588.711
     
VLOTTENDE ACTIVA     
Voorraden 9.10.4    
Vastgoed bestemd voor de verkoop  1.396.249  1.779.866 
Vastgoed in ontwikkeling bestemd voor de verkoop  0  0 
     1.396.249  1.779.866
Onderhanden werk   14.143.049  16.609.499
     
Vorderingen 9.10.5    
Huurdebiteuren  212.812  287.345 
Overige debiteuren  334.958  613.741 
Gemeenten  66.754  371.996 
Vorderingen op maatschappijen waarin wordt deelgenomen  57.168  425.066 
Belastingen en premies sociale verzekeringen  2.328.004  3.533.430 
Overige vorderingen  367.866  342.452 
Overlopende activa  901.052  146.237 
     4.268.614  5.720.267
     
Liquide middelen 9.10.6  20.197.604  23.846.909
     
Som der vlottende activa   40.005.516  47.956.541
     
TOTAAL ACTIVA   439.316.599  370.545.252
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Vervolg geconsolideerde balans per 31 december 2012 (in euro’s)

   Ref.      31 december 2012 31 december 2011

GROEPSVERMOGEN 9.10.7    
Eigen vermogen   160.165.591  121.980.179
     
VOORZIENINGEN 9.10.8    
Voorziening onrendabele investeringen en herinvesteringen  4.885.000  2.629.015 
Voorziening latente belastingverplichting  422.775  413.071 
     5.307.775  3.042.086
LANGLOPENDE SCHULDEN 9.10.9    
Schulden/leningen overheid  7.567.640  12.398.025 
Schulden/leningen kredietinstellingen  230.024.029  205.762.845 
Terugkoopverplichting onroerende zaken verkocht onder 
  voorwaarden  14.512.746  10.092.180 
Vruchtgebruik onroerende zaken  513.355  772.152 
Waarborgsommen  61.085  63.989 
Overige schulden  337.500  237.500 
     253.016.355  229.326.691
KORTLOPENDE SCHULDEN 9.10.10    
Schulden aan leveranciers  6.906.545  2.976.325 
Schulden aan gemeenten  27.000  27.000 
Belastingen en premies sociale verzekeringen  8.288.310  7.972.638 
Overige schulden  236.396  273.994 
Overlopende passiva  5.368.627  4.946.339 
     20.826.878  16.196.296
     
     
  

   
TOTAAL PASSIVA   439.316.599  370.545.252
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    Ref. 2012 2011
   
Huuropbrengsten  9.11.1 28.487.285 28.029.914
Opbrengsten servicecontracten  9.11.2 627.991 587.345
Erfpachtcanons  9.11.3 267.630 340.367
Wijzigingen in vastgoed bestemd voor de verkoop en onderhanden projecten  9.11.4 -5.430.032 -2.096.000
Netto verkoopresultaat vastgoedportefeuille  9.11.5 2.374.218 3.834.250
Overige bedrijfsopbrengsten  9.11.6 101.950 231.023

     26.429.042 30.926.899
   
Bedrijfslasten   
Afschrijvingen (im)materiële vaste activa en vastgoedportefeuille  9.11.7 9.414.539 9.768.426
Overige waardeveranderingen (im)materiële vaste activa en vastgoedportefeuille 9.11.8 -1.992.724 8.555.886
Lonen en salarissen   2.712.427 2.735.939
Sociale lasten   414.447 355.801
Pensioenlasten   545.547 551.342
Onderhoudslasten  9.11.9 6.683.519 6.054.560
Leefbaarheid  9.11.10 813.958 81.192
Overige bedrijfslasten  9.11.11 5.400.178 5.643.723

     23.991.891 33.746.869
   

Niet-gerealiseerde waardeveranderingen vastgoedportefeuille  9.11.12 976.941 -3.118.074
   
Uit de overige reserves gerealiseerde herwaardering  9.11.13 3.651.803 3.271.242
   
Rentelasten en soortgelijke kosten  9.11.14 -7.895.800 -8.068.794
Rentebaten en soortgelijke opbrengsten  9.11.14 1.010.499 125.169

Saldo	financiële	baten	en	lasten	 	 	 -6.885.301	 -7.943.625
   
   
Resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening voor belastingen   180.594 -10.610.427
   
Belastingen resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening  9.11.15 -354.259 372.625
Resultaat deelnemingen  9.11.16 -145.805 -28.025
   
   
Resultaat na belastingen   -319.470 -10.265.827

9.2 Geconsolideerde winst- en verliesrekening over 2012 (in euro’s) 
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9.3 Geconsolideerd kasstroomoverzicht 2012 (in euro’s)
(indirecte methode)

   Ref. 2012 2011

Kasstroom uit operationele activiteiten     
Bedrijfsresultaat   7.065.895  -2.666.802
Aanpassingen voor:     
• Afschrijvingen 9.10.1/9.11.7 9.414.539  9.768.426
• Herwaarderingen 9.10.1/9.10.2 -43.457.616  0 
• Waardeveranderingen materiële vaste activa 9.10.1/9.10.2 -3.079.620  7.380.914 
• Vrijval/dotatie voorzieningen 9.10.8 2.265.689  816.225 
• Overige mutaties eigen vermogen (zie pag. 115) 38.504.882  0 
     3.647.874  17.965.565
Veranderingen in werkkapitaal:
• Voorraden   9.10.4 2.850.067  7.083.027 
• Vorderingen 9.10.5 1.451.656  -1.665.267 
• Kortlopende schulden (excl. bankkrediet) 9.10.10 4.630.579  -2.342.024 
     8.932.302  3.075.736
Kasstroom uit bedrijfsoperaties   19.646.071  18.374.499
     
Betaalde interest, per saldo 9.11.14 -6.885.301  -7.943.625 
Ontvangen dividend / resultaat deelnemingen 9.11.16 -145.805  -28.025 
Belasting naar de winst  9.11.15 -354.259  372.625 
     -7.385.365  -7.599.025
Kasstroom uit operationele activiteiten   12.260.706  10.775.474
     
Kasstroom uit investeringsactiviteiten     
Investeringen in materiële vaste activa 9.10.1 -36.569.472  -11.868.239 
Desinvesteringen materiële vaste activa 9.10.1 1.859.591  3.853.973 
Investeringen in vastgoedbeleggingen 9.10.2 -2.226.619  -10.343.093 
Desinvesteringen vastgoedbeleggingen 9.10.2 1.148.538  619.346 
Investeringen in financiële vaste activa 9.10.3 -15.636  -583.817 
Desinvesteringen financiële vaste activa 9.10.3 624.489  94.012 
     
Kasstroom uit investeringsactiviteiten   -35.179.109  -18.227.818
     
Kasstroom	uit	financieringsactiviteiten     
Ontvangsten uit langlopende schulden (nieuwe leningen) 9.10.9 45.838.299  27.231.311 
Aflossing langlopende schulden 9.10.9 -26.569.201  -8.364.283 
     
Kasstroom uit financieringsactiviteiten   19.269.098  18.867.028
     
Toename/(afname) geldmiddelen   -3.649.305  11.414.684



pagina 65 jaarverslag 2012

In
ho

ud
so

pg
av

e
Ja

ar
re

ke
ni

ng
E

nk
el

vo
ud

ig
e 

ja
ar

re
ke

ni
ng

De toename (afname) van de geldmiddelen in boekjaar sluit als 
volgt aan op de mutatie in de balanspost liquide middelen:

   2012 2011

Stand per 1 januari 23.846.909 12.432.225

Mutaties boekjaar -3.649.305 11.414.684

Stand per 31 december 20.197.604 23.846.909
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9.4  Algemene toelichting 

9.4.1 Algemeen
Stichting WoonGoed 2-Duizend is een stichting met de 
status van “toegelaten instelling volkshuisvesting”. Ze 
heeft specifieke toelating in de regio’s Midden-Limburg, 
Noord-Limburg, Sittard-Geleen, Delft en Den Haag en is 
werkzaam binnen de juridische wetgeving uit de Woonwet 
en het Besluit Beheer Sociale Huursector. De statutaire 
vestigingsplaats is Beesel, de feitelijke vestigingsplaats is 
Pastoor Vranckenlaan 4 te Reuver. De activiteiten bestaan 
voornamelijk uit de exploitatie en ontwikkeling van wo-
ningen.

9.4.2 Groepsverhoudingen
Stichting WoonGoed 2-Duizendstaat aan het hoofd van de 
WoonGoed 2-Duizend-groep. Indien hierna in de gecon-
solideerde jaarrekening wordt gesproken over Stichting 
WoonGoed 2-Duizend wordt hiermee bedoeld Stichting 
WoonGoed 2-Duizend en haar in de consolidatie betrok-
ken groepsmaatschappijen. 

9.4.3 Grondslagen voor consolidatie
In de consolidatie worden opgenomen de financiële gege-
vens van Stichting WoonGoed 2-Duizend en haar groeps-
maatschappijen. Dit betreft alle maatschappijen waarmee 
zij een organisatorische en economische eenheid vormt. 
Integraal in de consolidatie worden opgenomen deelne-
mingen waarin beslissende zeggenschap op het beleid kan 
worden uitgeoefend. In het algemeen betreft het deelne-
mingen waarin het belang meer dan 50% bedraagt. Het 
aandeel van derden in het groepsvermogen en in het 
groepsresultaat wordt afzonderlijk vermeld. 

Proportioneel in de consolidatie worden opgenomen 
deelnemingen in entiteiten voor zover eenzelfde invloed 
op het beleid kan worden uitgeoefend als door elk der 
overige participanten. Looptijd en rechtsvorm zijn hier-

Intercompany-transacties, intercompany-winsten en on-
derlinge vorderingen en schulden tussen groepsmaat-
schappijen worden geëlimineerd voor zover de resulta-
ten niet door transacties met derden buiten de groep 
zijn gerealiseerd. Ongerealiseerde verliezen op inter-
company-transacties worden ook geëlimineerd tenzij er 
sprake is van een bijzondere waardevermindering. Resul-
taten op intercompany-transacties tussen in de consoli-
datie opgenomen groepsmaatschappijen worden volledig 
uit zowel de balanswaardering als het groepsresultaat 
geëlimineerd voor zover deze resultaten nog niet door 
een overdracht van het verkregen actief of passief aan 
derden buiten de groep zijn gerealiseerd.

9.4.4  Acquisities en desinvesteringen van 
groepsmaatschappijen

Vanaf de overnamedatum worden de resultaten en de 
identificeerbare activa en passiva van de overgenomen 
vennootschap opgenomen in de geconsolideerde jaarre-
kening. De overnamedatum is het moment dat overheer-
sende zeggenschap kan worden uitgeoefend op de betref-
fende vennootschap. 
De verkrijgingsprijs bestaat uit het geldbedrag of het 
equivalent hiervan dat is overeengekomen voor de ver-
krijging van de overgenomen onderneming vermeerderd 
met eventuele direct toerekenbare kosten. Indien de ver-
krijgingsprijs hoger is dan het nettobedrag van de reële 
waarde van de identificeerbare activa en passiva wordt 
het meerdere als goodwill geactiveerd onder de immate-
riële vaste activa. Indien de verkrijgingsprijs lager is dan 
het nettobedrag van de reële waarde van de identificeer-
bare activa en passiva, dan wordt het verschil (negatieve 
goodwill) als overlopende passiefpost opgenomen. 
De maatschappijen die in de consolidatie betrokken zijn, 
blijven in de consolidatie opgenomen tot het moment dat 
zij worden verkocht; deconsolidatie vindt plaats op het 

bij niet van belang. Waarderingsgrondslagen van groeps-
maatschappijen zijn waar nodig gewijzigd om aansluiting 
te krijgen bij de geldende waarderingsgrondslagen voor 
Stichting WoonGoed 2-Duizend. Daar waar van de gege-
vens in totaliteit geen belangrijke invloed uitgaat op de 
geconsolideerde winst- en verliesrekening is van correctie 
van de grondslagen afgezien. 

De in de consolidatie begrepen rechtspersonen en ven-
nootschappen zijn:

Volledig geconsolideerd

Holding VastGoed 2-DuizendB.V., Beesel (100%)

VastGoed 2-Duizend Projecten B.V., Beesel (100%)

VastGoed 2-Duizend Reppelveld B.V., Beesel (100%)

VastGoed 2-Duizend’t Thaal B.V., Beesel (100%)

Proportioneel geconsolideerd

V.O.F. ’t Thaal, Beesel (50%)

V.O.F. Agnetenberg, Beesel (50%)

Overige deelnemingen, 
gewaardeerd op nettovermogenswaarde

ViaGlas B.V., Beesel (40%)

Sinds 1 september 2011 is ViaGlas B.V. niet meer begrepen 
in de consolidatie. Dit is het gevolg van het feit dat de aan-
delen van ViaGlas B.V. per die datum voor een belang van 
60% zijn verkocht aan twee andere aandeelhouders, niet 
behorende tot de groep.
Derhalve resteert een belang van 40% bij Holding Vast-
Goed 2-Duizend B.V. inzake haar deelneming in ViaGlas 
B.V.
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moment dat de beslissende zeggenschap wordt overge-
dragen. 

9.4.5 Stelselwijziging
Op 31 januari 2012 heeft de Raad voor de Jaarverslag-
geving (RJ) de herziene Richtlijn 645 Toegelaten Instel-
lingen volkshuisvesting gepubliceerd. Toepassing van deze 
Richtlijn is verplicht voor verslagjaren vanaf 2012. De be-
langrijkste wijzigingen ten opzichte van de Richtlijn versie 
2005 zijn:
•  Het classificeren en kwalificeren van de onroerende za-

ken in exploitatie;
•  Het aanscherpen van het actuele waarde begrip voor 

het sociaal en commercieel vastgoed;
• De methode van afschrijvingen;
•  De verwerking van onroerende zaken verkocht onder 

voorwaarden (VOV);
•  Het opnemen van aangepaste modellen voor de balans 

en winst- en verliesrekening;
• De verwerking van de vennootschapsbelasting;
•  Het niet langer verplicht opnemen van een mutatie 

overzicht bedrijfswaarde in de toelichting;
•  Geen specifieke voorgeschreven verwerking van de ge-

combineerde bouwprojecten;
•  Het is niet langer toegestaan de rentabiliteitswaarde-

correctie op de leningenportefeuille toe te passen.

In 2012 heeft er een algemene stelselwijziging plaatsge-
vonden v.w.b. het sociaal vastgoed.
In 2011 werd gewaardeerd o.b.v. kostprijs of lagere be-
drijfswaarde. Vanaf 2012 wordt de actuele waarde toege-
past, zijnde de bedrijfswaarde.

Op grond van de overgang naar de herziene RJ645 heb-
ben zich in 2012 bij Stichting WoonGoed 2-Duizend de 
volgende stelselwijzigingen voorgedaan:

•  Ter bepaling van de actuele waarde (zijnde de bedrijfs-
waarde) van het sociaal vastgoed in exploitatie werd tot 
en met 2011 een andere basis voor de bedrijfswaarde 
gehanteerd dan vanaf 1 januari 2012. De rentabiliteits-
waardecorrectie wordt niet langer toegerekend, de in-
tegrale kostenbenadering is gewijzigd in een benadering 
met alleen nog vastgoed-gerelateerde kosten en de mi-
nimum levensduur bij afwezigheid van andere concrete 
beleidsvoornemens is gewijzigd van 10 naar 15 jaar. 
Hierdoor is de bedrijfswaarde begin 2012 € 23.042.039 
lager dan eind 2011.

•  Waardering commercieel vastgoed (van historische 
kostprijs naar actuele waarde als vastgoedbelegger). 
Hierdoor is de waarde van het commercieel vastgoed – 
o.b.v. externe taxaties – begin 2012 € 11.906.579 lager 
dan eind 2011. 

•  Onroerende zaken verkocht onder voorwaarden (van 
historische kostprijs naar actuele waarde als vastgoed-
belegger). Hierdoor is de waarde van het commercieel 
vastgoed begin 2012 € 11.349.992 hoger dan eind 2011.

Op basis van deze stelselwijzigingen is het vermogen per 
1 januari 2011 herrekend. Het eigen vermogen is per die 
datum toegenomen met een bedrag van € 42.391.400. De 
overige reserves zijn hierdoor gestegen van € 79.588.779 
naar € 121.980.179. 

Het resultaat over 2012 op basis van de nieuwe grondsla-
gen bedraagt -/- € 319.470.
Het resultaat over 2011 bedraagt op basis van de oude 
grondslagen € 5.429.454. Op basis van de nieuwe grond-
slagen is het resultaat -/- € 10.265.827.

De vergelijkende cijfers over het boekjaar 2011 zijn her-
rekend naar de nieuwe waarderingsgrondslagen.

9.4.6 Schattingswijziging
De afschrijvingsmethodiek van de materiële vaste activa 
in exploitatie is gewijzigd van annuïtair naar lineair. Een 
dergelijke aanpassing geldt normaliter als een schattings-
wijziging, wat onder meer betekent dat de vergelijkende 
cijfers niet hoeven te worden herzien. Echter gezien de 
omvang van alle noodzakelijke aanpassingen uit hoofde 
van de nieuwe richtlijn voor de jaarverslaggeving, is de 
gewijzigde afschrijvingssystematiek ook verwerkt gelijk 
een stelselwijziging, waardoor reeds vanaf 1 januari 2011 
de gevolgen hiervan in de jaarrekening zijn verwerkt. In 
vergelijkende cijfers (2011) zijn hierdoor de afschrijvings-
lasten € 6.348.418 hoger dan volgens de annuïtaire syste-
matiek. Ook voor 2012 en de komende jaren liggen de 
afschrijvingslasten volgens de lineaire methode hoger dan 
volgens de annuïtaire methode. Wel neemt het verschil ie-
der jaar af.

9.4.7 Presentatiewijziging
In de herziene Richtlijn 645 zijn aangepaste modellen voor 
de balans en resultatenrekening voorgeschreven. In de ba-
lans zijn een aantal posten toegevoegd en voor de resul-
tatenrekening biedt de herziene Richtlijn naast een uitge-
breider Categoraal model tevens een functioneel model 
als alternatieve optie. Stichting WoonGoed 2-Duizend 
kiest voor het categorale model.

9.4.8 Schattingen
Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het op-
stellen van de jaarrekening vormt de directie van Stichting 
WoonGoed 2-Duizend zich verschillende oordelen en 
maakt schattingen die essentieel kunnen zijn voor de in 
de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het 
geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht 
noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schat-
tingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen opge-
nomen in hoofdstuk 9.7 of bij de toelichting op de betref-
fende jaarrekeningpost.
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9.5  Grondslagen voor waardering van 
  activa en passiva

9.5.1 Effecten voorgenomen regeringsbeleid
Stichting WoonGoed 2-Duizend wordt in haar bedrijfs-
voering geconfronteerd met diverse (voorgenomen) rege-
ringsmaatregelen voor de gereguleerde huursector. Deze 
maatregelen betreffen onder meer de Wet verhuurder-
heffing en een verruiming van het huurbeleid. Daarnaast 
wordt de sector geconfronteerd met een door het CFV 
opgelegde extra heffing voor saneringssteun.

De voorgenomen verhuurdersheffing naar de kennis van 
heden loopt voor Stichting WoonGoed 2-Duizend op 
naar circa € 9,9 miljoen in 2017. Het aandeel in de sa-
neringssteun bedraagt voor 2013 € 1,0 miljoen. Voor de 
jaren 2014 tot en met 2017 houdt Stichting WoonGoed 
2-Duizendrekening met een totale heffing saneringssteun 
van circa € 2,2 miljoen.

Stichting WoonGoed 2-Duizend heeft in haar projecties 
rekening gehouden met huurstijgingen boven inflatie. Met 
deze maatregel kan Stichting WoonGoed 2-Duizend in fi-
nancieel opzicht de gevolgen van de genoemde heffingen 
opvangen en verwacht zij blijvend te kunnen voldoen aan 
de kengetallen ICR, loan to value en 2% aflossingsfictie 
en verwacht zij toegang te blijven houden tot de kapitaal-
markt.

In de jaarrekening 2012, is op basis van de per balansda-
tum geldende wetgeving, alleen de verhuurderheffing voor 
2013 ingerekend. 

9.5.2 Regelgeving
De geconsolideerde jaarrekening is opgesteld in over-
eenstemming met de bepalingen van het Besluit beheer 
sociale huursector, Titel 9 Boek 2 BW, en Hoofdstuk 645 
van de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving en de stellige 

uitspraken van de overige hoofdstukken van de Richtlijnen 
voor de Jaarverslaggeving, uitgegeven door de Raad voor 
de Jaarverslaggeving.

Activa en verplichtingen worden in het algemeen gewaar-
deerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de 
actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrond-
slag is vermeld vindt waardering plaats tegen de verkrij-
gingsprijs. In de balans, de winst-en-verliesrekening en het 
kasstroomoverzicht zijn referenties opgenomen. Met deze 
referenties wordt verwezen naar de toelichting. Toelich-
tingen op posten in de balans, winst-en-verliesrekening en 
kasstroomoverzicht worden in de jaarrekening genum-
merd.

9.5.3 Verwerking verplichtingen
In de jaarrekening wordt naast juridisch afdwingbare ver-
plichtingen tevens rekening gehouden met feitelijke ver-
plichtingen die kunnen worden gekwalificeerd als “intern 
geformaliseerd en extern gecommuniceerd”. Hiervan is 
sprake wanneer uitingen namens de corporatie zijn ge-
daan richting huurders, gemeenten en overige stakehol-
ders aangaande verplichtingen inzake toekomstige her-
structureringen en toekomstige nieuwbouwprojecten. 
Een feitelijke verplichting is gekoppeld aan het besluitvor-
mingsproces van de corporatie rondom projectontwikke-
ling en herstructurering. Van een feitelijke verplichting is 
sprake indien de formalisering van de definitief ontwerp 
fase en afgeleid het aanvragen van de bouwvergunning 
heeft plaatsgevonden. 

9.5.4 Vergelijking met voorgaand jaar
De gehanteerde grondslagen van waardering en resultaat-
bepaling zijn ongewijzigd gebleven ten opzichte van voor-
gaand jaar, met uitzondering van de onder paragraaf 9.4.5 

opgenomen stelselwijziging en de in paragraaf 9.4.6 opge-
nomen schattingswijziging.

9.5.5 Materiële vaste activa
•  Algemene uitgangspunten
Tenzij bij de afzonderlijke balansposten iets anders wordt 
vermeld gelden voor alle materiële vaste activa de vol-
gende algemene uitgangspunten.

Verkrijgings- of vervaardigingsprijs
De verkrijgings- of vervaardigingsprijs wordt bepaald als 
de som van alle direct toe te rekenen uitgaven, eventueel 
vermeerderd met na-investeringen. Voor zover verkregen 
subsidies kwalificeren als investeringssubsidie worden 
deze in mindering gebracht op de verkrijgings- of vervaar-
digingsprijs.
Tevens worden hierbij de rente tijdens de bouw op vreemd 
vermogen en direct toerekenbare interne kosten alsmede 
transactiekosten geactiveerd. Rente wordt uitsluitend toe-
gerekend indien voor te vervaardigen materiële vaste ac-
tiva noodzakelijkerwijs een aanmerkelijke hoeveelheid tijd 
nodig is om deze gebruiksklaar te maken, en vangt aan bij 
start van de bouw. De geactiveerde rente wordt berekend 
tegen de gemiddelde rentevoet over het totale vreemde 
vermogen. Voor onroerende zaken waarvoor specifieke 
financiering is aangetrokken wordt de interestvoet van 
deze specifieke financiering gehanteerd. 

Het totaalbedrag van de in projecten (vastgoed in ont-
wikkeling, voorraden en onderhanden werk) opgenomen 
rente op vreemd vermogen bedraagt in 2012 geconsoli-
deerd bijna € 5,4 miljoen.

Indien grond gekocht is met opstallen, met de intentie de 
opstallen te slopen of teniet te laten gaan en vervolgens 
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op de grond nieuwbouw te realiseren, dan maken de even-
tuele boekwaarde van de opstallen en de gemaakte sloop-
kosten deel uit van de verkrijgingsprijs van de grond.

Verwerking van groot onderhoud
Stichting WoonGoed 2-Duizend verwerkt de kosten van 
groot onderhoud aan haar materiële vaste activa als on-
derdeel van de boekwaarde indien wordt voldaan aan de 
criteria voor activering. De geactiveerde kosten worden 
als afzonderlijke component behandeld. Voor zover sprake 
is van vervanging van onderdelen van het actief wordt de 
nog aanwezige boekwaarde van deze onderdelen gedesin-
vesteerd. Indien de boekwaarde van deze te desinvesteren 
onderdelen niet afzonderlijk uit de activa registratie zijn 
te herleiden wordt deze benaderd op basis van de huidige 
uitgaven, teruggerekend naar de datum van oorspronkelij-
ke investering, en indien van toepassing rekening houdend 
met de naar benadering tot het moment van vervanging 
hierover gepleegde afschrijvingen.

•  Sociaal vastgoed in exploitatie 
Typering
Sociaal vastgoed omvat woningen in exploitatie met een 
huurprijs onder de huurtoeslaggrens, het maatschappelijk 
vastgoed en het overige sociale vastgoed. De huurtoeslag-
grens is een algemeen huurprijsniveau dat jaarlijks per 1 
juli door de Minister van Binnenlandse Zaken en Konink-
rijksrelaties wordt vastgesteld. Maatschappelijk vastgoed is 
bedrijfsonroerend goed dat is verhuurd aan maatschappe-
lijke organisaties, waaronder zorg-, welzijn-, onderwijs en
culturele instellingen en dienstverleners en tevens is ver-
meld op de bijlage zoals deze is opgenomen in de Beschik-
king van de Europese Commissie d.d. 15 december 2009 
aangaande de staatssteun voor toegelaten instellingen.

Kwalificatie
Het beleid van Stichting WoonGoed 2-Duizend is er pri-
mair op gericht de sociale vastgoedportefeuille aan te 

houden voor de doelgroep van beleid. Slechts voor een 
deel van het sociale vastgoed vindt optimalisatie van het 
financiële rendement plaats. Daarmee kwalificeert Stich-
ting WoonGoed 2-Duizend zich als vastgoed beheerder 
en is de bedrijfswaarde de basis voor de invulling van de 
actuele waarde.

Waarderingsgrondslag
Stichting WoonGoed 2-Duizend waardeert haar sociaal 
vastgoed in exploitatie bij eerste verwerking tegen ver-
krijgings- of vervaardigingsprijs. Daarna vindt waardering 
plaats tegen de actuele waarde zijnde de bedrijfswaarde 
onder aftrek van cumulatieve afschrijvingen. 

Na-investeringen
Uitgaven na eerste verwerking (de zogeheten na-inves-
teringen) die leiden tot een waardeverhoging van het 
actief worden aangemerkt als activeerbare kosten van 
vernieuwing.

Uitgaven die betrekking hebben op toekomstige herstruc-
tureringen, waarvan de feitelijke verplichtingen dan wel 
de in rechte afdwingbare verplichtingen zijn aangegaan 
worden in de waardering betrokken. Herstructurering 
onderscheidt zich van renovatie door het verbeteren of 
vergroten van de oorspronkelijke capaciteit. 

Onderhoud
De lasten van mutatie- en klacht onderhoud onderschei-
den zich van activeerbare kosten door het feit dat er geen 
sprake is van een waardeverhoging van het actief. De las-
ten van onderhoud worden direct in het resultaat verant-
woord.

Componenten
Binnen het vastgoed worden componenten onderkend 
met een verschillende levensduur. Naast de grond (geen 
afschrijving) en de opstal worden installaties en inventaris 

onderkend. Van een afzonderlijke component is sprake in-
dien deze component meer dan 10 procent uitmaakt van 
de waarde van het actief en/of indien de afschrijvingslast 
(als gevolg van een afwijkende levensduur van de compo-
nent ten opzichte van de opstal) meer dan 10% afwijkt van 
de situatie dat geen component zou zijn onderkend.

Complexindeling
Complexen worden gedefinieerd op basis van groepen 
van gelijksoortige activa (kasstroom-genererende een-
heid). Deze worden gedefinieerd op basis van onderkende 
product-marktcombinaties, waarbij Stichting WoonGoed 
2-Duizend zich heeft gebaseerd op de volgende drie ken-
merken:
- Type woning;
- Bouwjaar;
- Ligging.

De indeling sluit aan op de wijze waarop het interne beleid 
en de bedrijfsvoering is gedefinieerd. Aansluiting is daarbij 
gezocht bij de differentiatie in het huur- en onderhouds-
beleid en levensduurschattingen.

Bepaling bedrijfswaarde
De bedrijfswaarde wordt gevormd door de contante 
waarde van de geprognosticeerde kasstromen uit hoofde 
van toekomstige exploitatieopbrengsten en toekomstige 
exploitatielasten over de geschatte resterende looptijd 
van de investering. 

De kasstroomprognoses zijn gebaseerd op redelijke en 
onderbouwde veronderstellingen die de beste schatting 
van de directie weergeven van de economische omstan-
digheden die van toepassing zullen zijn gedurende de 
resterende levensduur van het actief. De kasstromen zijn 
gebaseerd op de eind 2012 intern geformaliseerde meerja-
ren begroting en bestrijken een periode van 5 jaar behou-
dens de verwachte kosten van groot onderhoud, erfpacht 



pagina 70 jaarverslag 2012

In
ho

ud
so

pg
av

e
Ja

ar
re

ke
ni

ng
E

nk
el

vo
ud

ig
e 

ja
ar

re
ke

ni
ng

en overige contracten met een werkingsduur van meer 
dan vijf jaar. De kosten van planmatig onderhoud worden 
gebaseerd op de in de meerjaren onderhoudsbegroting 
onderkende cycli per component. Voor latere jaren wordt 
uitgegaan van de verwachte gemiddelde groeivoeten voor 
inflatie, huurstijging en rente alsmede genormeerde las-
tenniveaus.

Bij de bepaling van de bedrijfswaarde wordt niet langer 
rekening gehouden met de rentabiliteitswaardecorrectie 
van de bestaande leningenportefeuille en beleggingen. 
De rentabiliteitswaardecorrectie betrof het verschil tus-
sen de contante waarde van de verwachte kasstromen uit 
hoofde van leningen en beleggingen en de waardering van 
deze posten op de balans. 

De verwachte opbrengstwaarde van woningen geoor-
merkt voor verkoop wordt gedefinieerd als de contan-
te waarde van het bedrag dat kan worden verkregen bij 
vrijwillige verkoop binnen een verwachte termijn, onder 
aftrek van verkoopkosten die niet door de koper wor-
den gedragen. Ter bepaling van dit bedrag worden taxa-
ties uitgevoerd door onafhankelijke externe deskundigen 
of worden vergelijkbare onroerende zaken als referentie 
gehanteerd. 
Gegeven het feit dat verkopen hoofdzakelijk worden ver-
richt in het kader van de financiering van onrendabele in-
vesteringen in nieuwbouw worden deze verkopen voor 
een periode van vijf jaar in de waardering betrokken. 
Daarmee wordt recht gedaan aan het voorwaardelijke ka-
rakter van de geoormerkte verkopen.

De bepaling van de restwaarde van de grond opgenomen 
in de bedrijfswaarde vindt voor zover er nog geen her-
bestemming van de grond heeft plaatsgevonden plaats 
op basis van de huidige vergelijkbare kavel of vierkante 
meterprijs voor een sociale huurwoning. Deze kavelprijs 
wordt geïndexeerd naar het einde van de levensduur en 

verminderd met verwachte sloopkosten en kosten van 
uitplaatsing. Indien feitelijke dan wel in rechte afdwingbare 
verplichtingen zijn aangegaan die consequenties hebben 
voor de bestemming van de grond dan wordt met deze 
gewijzigde bestemming in de waardering rekening gehou-
den.

De in de begroting opgenomen verhuurdersheffing en 
inkomensafhankelijke huurverhoging (regeerakkoord / 
woonakkoord) is alleen voor het jaar 2013 in de bedrijfs-
waarde 2012 meegenomen. Voor de overige jaren is het 
wettelijk kader van de door de huidige regering voorge-
nomen heffing nog niet geformaliseerd.

De heffingsbijdrage (saneringsheffing)van het Centraal 
Fonds Volkshuisvesting en de te betalen vennootschapsbe-
lasting zijn niet meegenomen in de bedrijfswaarde omdat 
deze heffing niet vastgoed-gerelateerd is.

Bij de bedrijfswaardeberekening gelden onder meer de 
volgende cijfermatige uitgangspunten:
•  een disconteringsvoet van 5,25% over de hele levens-

duur/exploitatieperiode;
•  huurverhogingen 2013 gesteld op 4,0% (voorgaand jaar: 

2,3%) De door de regeling voorgenomen inkomensaf-
hankelijk huurverhoging is alleen voor 2013 meegeno-
men omdat voor de overige jaren het wettelijk kader 
nog niet geformaliseerd is; 

•  huurverhoging 2014: 1,75%, 2015: 2% en 2016: 2,25% 
(voorgaand jaar steeds 2,0%) Voor de jaren daarna 2,0% 
(voorgaand jaar eveneens 2,0%).

•  jaarlijkse huurderving van 1,0% (voorgaand jaar: 1,0%);
•  mutatiegraad woningen van 7,7%, overige 1,0)% (voor-

gaand jaar: 7,7% resp. 1,0%) en huurharmonisatie tot 
80% (voorgaand jaar 70%) van de maximaal redelijke 
huur;

•  de jaarlijkse stijging van de variabele lasten voor de ja-
ren 2013 tot en met 2017 bedraagt 0% en daarna 3,0%. 

Voorgaande jaren 2013: 2,3%, 2014:2,51%, 2015: 2,66%, 
2016 en verder: 3.0%;

•  de variabele lasten aangaande belastingen en verzekerin-
gen zijn genormeerd op een bedrag van € 1.856.725 op 
totaalniveau en onderhevig aan de prijsindex.;

•  Het planmatig onderhoud is op complexniveau ver-
werkt in de bedrijfswaarde, voor de eerste 10 jaar di-
rect afgeleid van de meerjaren onderhoudsbegroting. In 
de navolgende jaren is een bedrag per complex opgeno-
men gelijk aan het gemiddelde van de eerste 10 jaar. De 
opgevoerde nominale bedragen worden geïndexeerd 
met de onderhoudsindex

•  Voor klachtenonderhoud is voor 2013 een taakstellend 
normbedrag opgenomen € 1.500.928 en voor de jaren 
daarna € 1.000.928;

•  voor mutatieonderhoud is een normbedrag van € 1.500 
per mutatie gehanteerd;

•  de periode waarover contant gemaakt wordt loopt pa-
rallel met de geschatte resterende levensduur van de 
complexen (variërend van15 tot 49 jaar) de minimale le-
vensduur is gesteld op 15 jaar tenzij vanuit planvorming 
een kortere levensduur gerechtvaardigd is.

•  voor de berekening van de restwaarde is uitgegaan van 
een opbrengstwaarde van € 20.000 tegen € 15.000 
aan sloopkosten per eenheid bij einde levensduur. Als 
indexatie op deze bedragen wordt de prijsindex gehan-
teerd;

•  Voor het jaar 2013 is een bedrag van € 59.556 aan ver-
huurdersheffing meegenomen.

Herwaardering
Het per saldo positieve verschil tussen de bedrijfswaar-
de van een complex enerzijds en de boekwaarde die dat 
complex zou hebben gehad bij toepassing van waardering 
tegen historische kostprijs minus afschrijvingen anderzijds, 
wordt als ongerealiseerde herwaardering (hierna aange-
duid als ‘herwaarderingsreserve’) toegevoegd aan het ei-
gen vermogen. Een per saldo negatief verschil komt ten 
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laste van het resultaat. Positieve en negatieve verschillen 
op verschillende complexen worden hierbij niet gesal-
deerd.

Mutaties in bedrijfswaarde
Mutaties in de bedrijfswaarde van een complex worden 
als volgt verwerkt:

•  Bij een waardestijging: als een ongerealiseerde waarde-
stijging ten gunste van het eigen vermogen (herwaarde-
ring) indien en voor zover de bedrijfswaarde hoger is 
dan de boekwaarde op dat moment zou zijn geweest 
bij toepassing van waardering tegen historische kostprijs 
minus afschrijvingen, en voor een eventueel resterende 
overige waardestijging als terugname van een bijzonder 
waardeverminderingsverlies;

•  Bij een waardedaling: als een negatieve herwaardering 
indien en voor zover er voor het betreffende complex 
op dat moment nog sprake is van een ongerealiseerde 
waardestijging, en voor het overige als een bijzonder 
waardeverminderingsverlies.

Bijzondere waardeverminderingsverliezen
Bijzondere waardeverminderingsverliezen worden ten 
laste van de winst- en verliesrekening verantwoord onder 
de bedrijfskosten als ‘Overige waardeveranderingen im-
materiële vaste activa en vastgoedportefeuille’.

Terugname van eerdere bijzondere waardeverminde-
ringsverliezen
Terugname van bijzondere waardeverminderingsverliezen 
worden ten gunste van de winst- en verliesrekening ver-
antwoord onder de bedrijfskosten als ‘Overige waarde-
veranderingen immateriële vaste activa en vastgoedpor-
tefeuille’.

Afschrijvingen
Vanaf 2012 is de bepaling van de afschrijving niet langer ge-
baseerd op de annuïtaire methode maar wordt per com-
ponent lineair over de geschatte resterende levensduur 
afgeschreven over het verschil tussen de boekwaarde per 
1 januari 2012 en de geschatte restwaarde van (de com-
ponent van) het actief.
Na verwerking van een mutatie in de bedrijfswaarde geldt 
de nieuwe bedrijfswaarde vanaf dat moment als basis voor 
de afschrijvingen in de toekomst.

•    Vastgoed in ontwikkeling bestemd voor eigen       
exploitatie

Typering
Dit betreffen complexen in aanbouw die zijn bestemd om 
te worden ingezet als vastgoed in exploitatie niet zijnde 
een vastgoedbelegging.

Waarderingsgrondslag
Vastgoed in ontwikkeling bestemd voor eigen exploitatie 
wordt bij eerste verwerking gewaardeerd tegen uitgaaf-
prijzen en toegerekende kosten van het werkapparaat 
uit hoofde van voorbereiding, toezicht en directievoering. 
Voorts wordt rente tijdens de bouw toegerekend vanaf 
het moment dat daadwerkelijk met ontwikkeling is ge-
start. De geactiveerde rente wordt berekend tegen de 
gemiddelde rentevoet over het totale vreemde vermogen. 
Voor onroerende zaken waarvoor specifieke financiering 
is aangetrokken wordt de interestvoet van deze specifieke 
financiering gehanteerd. 
Daarna vindt waardering plaats tegen de actuele waarde 
zijnde de vervangingswaarde of lagere bedrijfswaarde.

Bijzondere waardevermindering
Indien de aldus bepaalde waarde actuele lager is dan de tot 
dat moment geactiveerde kosten wordt een bijzondere 
waardevermindering verwerkt indien en voor zover deze 
waardevermindering niet wordt gecompenseerd door een 

ongerealiseerde herwaardering van de kasstroom genere-
rende eenheid waartoe het vastgoed in ontwikkeling gaat 
behoren.
Indien en voor zover de bijzondere waardevermindering 
hoger is dan de waarde van het vastgoed in ontwikkeling, 
dan wordt het vastgoed in ontwikkeling op nihil gewaar-
deerd en wordt een voorziening aan de creditzijde van de 
balans opgenomen.

Herwaardering
De herwaardering wordt per complex in ontwikkeling 
bepaald. Het per saldo positieve verschil tussen de actu-
ele waarde van vastgoed in ontwikkeling enerzijds en de 
boekwaarde die dat complex zou hebben gehad bij toe-
passing van waardering tegen historische kostprijs minus 
afschrijvingen anderzijds, wordt als ongerealiseerde her-
waardering (hierna aangeduid als ‘herwaarderingsreserve’) 
toegevoegd aan het eigen vermogen. Positieve en negatie-
ve verschillen op verschillende complexen in ontwikkeling 
worden hierbij niet gesaldeerd.

Afschrijving
Afschrijving vindt eerst plaats nadat de betreffende com-
plexen in exploitatie zijn genomen.

•   Onroerende en roerende zaken ten dienste van de 
exploitatie 

Waardering onroerende zaken
De onroerende en roerende zaken ten dienste van de ex-
ploitatie worden gewaardeerd tegen aanschafwaarde on-
der aftrek van lineaire afschrijvingen.  

Niet aan de bedrijfsuitoefening dienstbare activa worden 
gewaardeerd tegen verwachte directe opbrengstwaarde.

Afschrijving
Afschrijving over de activa vindt plaats op basis van de 
verwachte toekomstige gebruiksduur.
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9.5.6 Vastgoedbeleggingen
Vastgoedbeleggingen zijn onroerende zaken die worden 
aangehouden om huuropbrengsten, waardestijgingen of 
beide te realiseren. Vastgoedbeleggingen worden geclas-
sificeerd als vastgoedbeleggingen in exploitatie indien ze 
beschikbaar zijn voor verhuur.

•  Algemene uitgangspunten
De algemene uitgangspunten van Materiële vaste activa 
(zie paragraaf 9.5.5) zijn ook van toepassing op Vastgoed-
beleggingen, tenzij hierna anders is vermeld.

•  Commercieel vastgoed in exploitatie
Typering
Het commercieel vastgoed in exploitatie omvat woningen 
in exploitatie met een huurprijs boven de huurtoeslag-
grens, het bedrijfsmatig vastgoed (niet zijnde maatschap-
pelijk vastgoed) en het overige commerciële vastgoed.

Waarderingsgrondslag
Stichting WoonGoed 2-Duizend waardeert haar commer-
cieel vastgoed in exploitatie bij eerste verwerking tegen 
verkrijgings- of vervaardigingsprijs en daarna tegen actuele 
waarde. 

Overige uitgangspunten
De overige uitgangspunten van Sociaal vastgoed in ex-
ploitatie (zie pagina 69) zijn ook van toepassing op Com-
mercieel vastgoed in exploitatie, met uitzondering van het 
volgende:
•  Als invulling van de actuele waarde geldt niet de be-

drijfswaarde maar de reële waarde.

Reële waarde
De reële waarde is gebaseerd op de actuele marktsituatie 
en omstandigheden per balansdatum en geeft de meest 
waarschijnlijke prijs weer die redelijkerwijs op balans-
datum had kunnen worden verkregen. De reële waarde 

wordt als volgt vastgesteld:
1.   Recente verkoopopbrengsten van vrijwel identiek 

vastgoed;
     of (indien deze niet beschikbaar zijn):
2.   Recente verkoopopbrengsten van vergelijkbaar vast-

goed met correcties voor verschillen in waardebepa-
lende factoren van het te waarderen vastgoed en het 
vergelijkbare vastgoed; 

     of (indien deze niet beschikbaar zijn):
3.   Minder recente verkoopopbrengsten van vrijwel iden-

tiek vastgoed met aanpassingen die de veranderingen 
in de economische omstandigheden weergeven sinds 
de laatste transactiedata; 

     of (indien deze niet beschikbaar zijn):
4.    Contante waarde van verwachte toekomstige kas-

stromen.
In alle gevallen wordt tevens rekening gehouden met de 
contractuele verplichtingen van Stichting WoonGoed 
2-Duizend, zoals lopende huurcontracten.

Bovenstaande waardebepalingen worden uitgevoerd door 
externe taxateurs.
In 2012 is al het bedrijfsmatig vastgoed in exploitatie ge-
taxeerd. 
Een gedeelte van de woningen die als commercieel vast-
goed in exploitatie worden beschouwd zijn eveneens ge-
taxeerd in 2012. Daarbij is een selectie gemaakt a.d.h.v. de 
volgende overeenkomstige kenmerken:
- Type woning;
- Bouwjaar;
- Ligging.

Deze selectie heeft als basis gediend voor de waardering 
van de overige woningen die niet in de selectie zijn opge-
nomen. 
Vanaf 2013 zal jaarlijks 33 1/3% van het bezit getaxeerd 
gaan worden, hetgeen betekent dat elk bezit minimaal 
eens per drie jaren getaxeerd wordt. 

Mutatie reële waarde
Mutaties in de reële waarde van Commercieel vastgoed in 
exploitatie worden in de winst-en-verliesrekening verant-
woord onder ‘Niet-gerealiseerde waardeveranderingen 
vastgoedportefeuille’. Mutaties in de reële waarde worden 
binnen het eigen vermogen afzonderlijk als ‘niet-gereali-
seerde herwaardering’ bijgehouden en in de toelichting op 
het eigen vermogen vermeld.

•  Onroerende zaken verkocht onder voorwaarden
Stichting WoonGoed 2-Duizend verkoopt woningen on-
der voorwaarden waarbij de koper een contractueel 
bepaalde korting op de reële marktwaarde krijgt. De 
verwerking van dergelijke transacties hangt af van de con-
tractuele voorwaarden. Stichting WoonGoed 2-Duizend 
onderscheidt hierbij gerealiseerde verkopen, en verkopen 
welke kwalificeren als een financieringstransactie.

Als gerealiseerde verkoop kwalificeren:
•  Verkopen waarbij Stichting WoonGoed 2-Duizend het 

recht op terugkoop heeft tegen reële waarde op terug-
koopmoment;

•  Verkopen waarbij Stichting WoonGoed 2-Duizend een 
plicht tot terugkoop heeft tegen reële waarde na het 
verstrijken van een aanzienlijk deel van de geschatte le-
vensduur.

Van deze verkopen wordt het verschil tussen de netto 
verkoopopbrengst en de boekwaarde op moment van 
verkoop als resultaat verantwoord onder de post netto 
verkoopresultaat vastgoedportefeuille.

Als financieringstransactie kwalificeren:
•  Verkopen waarbij Stichting WoonGoed 2-Duizend het 

recht op terugkoop heeft tegen een bedrag wat signifi-
cant lager ligt dan de verwachte reële waarde op terug-
koopmoment;

•  Verkopen waarbij Stichting WoonGoed 2-Duizend een 
plicht tot terugkoop heeft tegen reële waarde na het 
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verstrijken van een beperkt deel van de geschatte le-
vensduur;

•  Verkopen waarbij Stichting WoonGoed 2-Duizend een 
plicht tot terugkoop heeft tegen een vaste prijs, geba-
seerd op de reële waarde op terugkoopmoment.

Deze als financieringstransactie gekwalificeerde verkopen 
onder voorwaarden worden als volgt verwerkt:
•  De betreffende onroerende zaken worden direct voor-

afgaand aan de verkoop gewaardeerd tegen actuele 
waarde zijnde de met de koper overeengekomen con-
tractprijs; het verschil met de boekwaarde op dat mo-
ment wordt verwerkt:

 -  Bij een waardedaling: als een negatieve herwaarde-
ring indien en voor zover er voor de betreffende 
woning(en) op dat moment nog sprake is van een on-
gerealiseerde waardestijging, en voor het overige als 
een bijzonder waardeverminderingsverlies;

 -  Bij een waardestijging: als een herwaardering indien en 
voor zover de actuele waarde hoger is dan de boek-
waarde op dat moment zou zijn geweest bij toepas-
sing van waardering tegen historische kostprijs minus 
afschrijvingen, en voor een eventueel resterende ove-
rige waardestijging als terugname van een bijzonder 
waardeverminderingsverlies;

•  De woning wordt voor de overeengekomen contract-
prijs opgenomen onder de Onroerende zaken verkocht 
onder voorwaarden; de (nog te) ontvangen contract-
prijs wordt opgenomen als Verplichtingen uit hoofde van 
Onroerende zaken verkocht onder voorwaarden (eer-
ste waardering).  

•  • De woning wordt jaarlijks per balansdatum gewaar-
deerd tegen de marktwaarde op basis van de geldende 
contractvoorwaarden van de verkoop onder voorwaar-
den; eventuele waarde-mutaties worden verwerkt als 
‘niet-gerealiseerde waardeverandering vastgoedporte-
feuille’.

De terugkoopverplichting wordt jaarlijks gewaardeerd op 
het bedrag wat de toegelaten instelling verschuldigd zou 

zijn indien op balansmoment het actief tegen de overeen-
gekomen contractvoorwaarden teruggekocht zou moeten 
worden. Eventuele mutaties in deze verplichtingen wor-
den in het resultaat verwerkt als ‘niet-gerealiseerde waar-
deverandering vastgoedportefeuille’.

Indien de verwachting bestaat dat de terugkoop binnen 
één jaar zal plaatsvinden is de verplichting onder de kort-
lopende schulden verantwoord.

•  Vastgoed in ontwikkeling bestemd voor de eigen 
exploitatie

Typering
Dit betreffen complexen in aanbouw die zijn bestemd om 
te worden ingezet als vastgoed in exploitatie zijnde een 
vastgoedbelegging.

Waarderingsgrondslag
Vastgoed in ontwikkeling bestemd voor eigen exploitatie 
als vastgoedbelegging wordt bij eerste verwerking ge-
waardeerd tegen uitgaafprijzen en toegerekende kosten 
van het werkapparaat uit hoofde van voorbereiding, toe-
zicht en directievoering. Voorts wordt rente tijdens de 
bouw toegerekend vanaf het moment dat daadwerkelijk 
met ontwikkeling is gestart. De geactiveerde rente wordt 
berekend tegen de gemiddelde rentevoet over het totale 
vreemde vermogen. Voor onroerende zaken waarvoor 
specifieke financiering is aangetrokken wordt de interest-
voet van deze specifieke financiering gehanteerd. 
Daarna vindt waardering plaats tegen de actuele waarde 
zijnde de reële waarde.

Mutatie reële waarde
Mutaties in de reële waarde van Vastgoed in ontwikke-
ling bestemd voor eigen exploitatie als vastgoedbelegging 
worden in de winst-en-verliesrekening verantwoord on-
der ‘Niet-gerealiseerde waardeveranderingen vastgoed-
portefeuille’. Mutaties in de reële waarde worden binnen 

het eigen vermogen afzonderlijk als ‘niet-gerealiseerde 
herwaardering’ bijgehouden en in de toelichting op het 
eigen vermogen vermeld.

9.5.7 Financiële vaste activa
•  Deelnemingen waarin invloed van betekenis kan 

worden uitgeoefend
Deelnemingen waarin invloed van betekenis kan worden 
uitgeoefend worden gewaardeerd volgens de nettover-
mogens-waardemethode. Invloed van betekenis wordt in 
ieder geval verondersteld aanwezig te zijn bij een aandeel-
houdersbelang van meer dan 20%.

De nettovermogenswaarde wordt berekend volgens de 
grondslagen die gelden voor deze jaarrekening; voor deel-
nemingen waarvan onvoldoende gegevens beschikbaar 
zijn voor aanpassing aan deze grondslagen, wordt uitge-
gaan van de waarderingsgrondslagen van de betreffende 
deelneming. 

Indien de waardering van een deelneming volgens de net-
tovermogenswaarde negatief is, wordt deze op nihil ge-
waardeerd. Indien en voor zover Wooncorporatie Stich-
ting WoonGoed 2-Duizend in deze situatie geheel of ten 
dele instaat voor de schulden van de deelneming respec-
tievelijk het stellige voornemen heeft de deelneming tot 
betaling van haar schulden in staat te stellen wordt een 
voorziening getroffen.

•  Leningen u/g
De leningen u/g worden initieel gewaardeerd tegen de 
reële waarde van het verstrekte bedrag, gewoonlijk de 
nominale waarde. Vervolgens vindt waardering plaats te-
gen de geamortiseerde kostprijs waarbij rekening wordt 
gehouden met een eventuele bijzondere waardevermin-
dering.



pagina 74 jaarverslag 2012

In
ho

ud
so

pg
av

e
Ja

ar
re

ke
ni

ng
E

nk
el

vo
ud

ig
e 

ja
ar

re
ke

ni
ng

•  Te vorderen BWS-subsidies 
Vorderingen uit hoofde van binnen het Besluit Woning-
gebonden Subsidies toegezegde bedragen (contante 
waarde van de uitbetalingen) worden jaarlijks vermeer-
derd met de bij toekenning vastgestelde rentevergoe-
dingen en verminderd met de door de budgethouders 
uitbetaalde bedragen. De uitbetalingstermijn is afhanke-
lijk gesteld van de disconteringsvoet en beloopt vanaf de 
vaststelling van de subsidie maximaal 30 jaar. Het kortlo-
pende deel van deze post is opgenomen onder de vlot-
tende activa.

•  Overige vorderingen
Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd 
tegen de reële waarde van de tegenprestatie, gewoonlijk 
de nominale waarde, en na eerste verwerking tegen de 
geamortiseerde kostprijs. Als de ontvangst van de vorde-
ring is uitgesteld op grond van een verlengde overeenge-
komen betalingstermijn wordt de reële waarde bepaald 
aan de hand van de contante waarde van de verwachte 
ontvangsten en worden er op basis van de effectieve ren-
te rente-inkomsten ten gunste van de winst-en-verlies-
rekening gebracht. Voorzieningen wegens oninbaarheid 
gebaseerd op een statische beoordeling per balansdatum 
worden in mindering gebracht op de boekwaarde van de 
vordering.

•  Bijzondere waardeverminderingen van financiële 
vaste activa

Ook voor financiële instrumenten beoordeelt Stichting 
WoonGoed 2-Duizend op iedere balansdatum of er ob-
jectieve aanwijzingen zijn voor bijzondere waardever-
minderingen van een financieel actief of een groep van 
financiële activa. Bij aanwezigheid van objectieve aanwij-
zingen voor bijzondere waardeverminderingen bepaalt 
Stichting WoonGoed 2-Duizend de omvang van het ver-
lies uit hoofde van de bijzondere waardeverminderingen, 
en verwerkt dit direct in de winst-en-verliesrekening. 

Bij financiële activa die gewaardeerd zijn tegen geamor-
tiseerde kostprijs wordt de omvang van de bijzondere 
waardevermindering bepaald als het verschil tussen de 
boekwaarde van het actief en de best mogelijke schatting 
van de toekomstige kasstromen, contant gemaakt tegen 
de effectieve rentevoet van het financiële actief zoals die is 
bepaald bij de eerste verwerking van het instrument. Het 
waardeverminderingsverlies dat daarvoor opgenomen 
was, dient te worden teruggenomen indien de afname 
van de waardevermindering verband houdt met een ob-
jectieve gebeurtenis na afboeking. De terugname wordt 
beperkt tot maximaal het bedrag dat nodig is om het ac-
tief te waarderen op de geamortiseerde kostprijs op het 
moment van de terugname, als geen sprake geweest zou 
zijn van een bijzondere waardevermindering. Het terug-
genomen verlies wordt in de winst-en-verliesrekening 
verwerkt.

9.5.8 Voorraden
•  Vastgoed bestemd voor de verkoop
Opgeleverd vastgoed beschikbaar en bestemd voor de 
verkoop wordt gewaardeerd op vervaardigingsprijs of la-
gere opbrengstwaarde. De vervaardigingsprijs omvat alle 
kosten die samenhangen met de verkrijging of vervaardi-
ging, alsmede gemaakte kosten om de voorraden op hun 
huidige plaats en in hun huidige staat te brengen. In de 
kosten van vervaardiging zijn begrepen directe loonkosten 
en toeslagen voor aan de productie gerelateerde indirecte 
vaste en variabele kosten, waaronder de kosten van het 
bedrijfsbureau en de onderhoudsafdeling alsmede in over-
eenstemming met de toerekende rente zoals omschreven 
op pagina 78 (‘activeren van rentelasten’). 

•  Vastgoed in ontwikkeling bestemd voor de verkoop
Vastgoed in ontwikkeling bestemd voor de verkoop om-
vat nog niet opgeleverde en nog onverkochte woningen 
uit projectontwikkeling en wordt gewaardeerd op ver-
vaardigingsprijs of lagere opbrengstwaarde. De vervaar-

digingsprijs omvat alle kosten die samenhangen met de 
verkrijging of vervaardiging, alsmede gemaakte kosten 
om de voorraden op hun huidige plaats en in hun hui-
dige staat te brengen. In de kosten van vervaardiging zijn 
begrepen directe loonkosten en toeslagen voor aan de 
productie gerelateerde indirecte vaste en variabele kos-
ten, waaronder de kosten van het bedrijfsbureau, onder-
houdsafdeling en interne logistiek alsmede toerekende 
rente.

De opbrengstwaarde is de geschatte verkoopprijs onder 
aftrek van direct toerekenbare verkoopkosten. Bij de be-
paling van de opbrengstwaarde wordt rekening gehouden 
met de incourantheid van de voorraden.

9.5.9 Onderhanden werk
Onderhanden werk in opdracht van derden wordt ge-
waardeerd op vervaardigingsprijs of lagere opbrengst-
waarde. De vervaardigingsprijs omvat alle kosten die sa-
menhangen met de verkrijging of vervaardiging, alsmede 
gemaakte kosten om het onderhanden werk op hun hui-
dige plaats en in hun huidige staat te brengen. In de kos-
ten van vervaardiging zijn begrepen directe loonkosten en 
toeslagen voor aan de productie gerelateerde indirecte 
vaste en variabele kosten, waaronder de kosten van het 
bedrijfsbureau en de onderhoudsafdeling alsmede in over-
eenstemming met toerekende rente zoals omschreven op 
pagina 78 (‘activeren van rentelasten’). 

9.5.10 Vorderingen
Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd 
tegen de reële waarde van de tegenprestatie. Vorderingen 
worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de ge-
amortiseerde kostprijs, veelal gelijk aan de nominale waar-
de. Een voorziening voor oninbaarheid gebaseerd op een 
statische beoordeling per balansdatum wordt in mindering 
gebracht op de boekwaarde van de vordering.
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9.5.11 Liquide middelen
Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en direct 
opeisbare deposito’s met een looptijd korter dan twaalf 
maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn op-
genomen onder schulden aan kredietinstellingen onder 
kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaar-
deerd tegen de nominale waarde.

9.5.12 Voorzieningen 
Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwing-
bare of feitelijke verplichtingen en verliezen die op ba-
lansdatum bestaan waarbij het waarschijnlijk is dat een 
uitstroom van middelen noodzakelijk is en waarvan de 
hoogte redelijkerwijs kan worden geschat. De voorzienin-
gen worden gewaardeerd tegen de beste schatting van de 
bedragen die noodzakelijk zijn om de verplichtingen per 
balansdatum af te wikkelen. De voorzieningen worden ge-
waardeerd tegen de nominale waarde van de uitgaven die 
naar verwachting noodzakelijk zijn om de verplichtingen af 
te wikkelen, tenzij anders vermeld.

Met verplichtingen van samenwerkingscombinaties in de 
vorm van een vennootschap onder firma wordt als gevolg 
van de hoofdelijke aansprakelijkheid slechts rekening ge-
houden indien en voor zover de financiële positie van één 
of meerdere partners daartoe aanleiding geeft.

Wanneer de verwachting is dat een derde de verplichtin-
gen vergoedt, en wanneer het waarschijnlijk is dat deze 
vergoeding zal worden ontvangen bij de afwikkeling van 
de verplichting, dan wordt deze vergoeding als een actief 
in de balans opgenomen.

• Voorziening onrendabele investeringen en 
 herstructureringen 
Verwachte verliezen als gevolg van onrendabele investe-
ringen nieuwbouw worden als bijzondere waardeveran-
dering in mindering gebracht op de boekwaarde van het 

complex waartoe de investeringen gaan behoren. Indien 
en voor zover de verwachte verliezen de boekwaarde 
van het betreffende complex overtreffen wordt voor dit 
meerdere een voorziening gevormd. Onder verwachte 
verliezen wordt in dit verband verstaan de netto contante 
waarde van alle investeringsuitgaven minus aan deze inves-
tering toe te rekenen ontvangsten.

•  Voorziening latente belastingvorderingen en 
 -verplichtingen 
Latente belastingvorderingen en -verplichtingen worden 
opgenomen voor tijdelijke verschillen tussen de waarde 
van de activa en passiva volgens fiscale voorschriften ener-
zijds en de boekwaarden die in deze jaarrekening gevolgd 
worden anderzijds. De berekening van de latente belas-
tingvorderingen en -verplichtingen geschiedt tegen de be-
lastingtarieven die op het einde van het verslagjaar gelden, 
of tegen de tarieven die in de komende jaren gelden, voor 
zover deze al bij wet zijn vastgesteld.

Latente belastingvorderingen uit hoofde van verrekenbare 
verschillen en beschikbare voorwaartse verliescompensa-
tie worden opgenomen voor zover het waarschijnlijk is 
dat er toekomstige fiscale winst beschikbaar zal zijn waar-
mee verliezen kunnen worden gecompenseerd en verre-
keningsmogelijkheden kunnen worden benut.

Latente belastingvorderingen zijn opgenomen onder de 
financiële vaste activa, latente belastingverplichtingen zijn 
opgenomen onder de voorzieningen.

Belastinglatenties worden gewaardeerd op basis van de 
verdisconteerde waarde. 

9.5.13 Langlopende schulden
Langlopende schulden worden bij de eerste verwerking 
gewaardeerd tegen reële waarde. Een eventueel verschil 
tussen het ontvangen bedrag en de reële waarde van de 

lening wordt verantwoord op basis van de bij die transac-
tie horende economische werkelijkheid. Transactiekosten 
die direct zijn toe te rekenen aan de verwerving van de 
schulden worden in de waardering bij eerste verwerking 
opgenomen. Schulden worden na eerste verwerking ge-
waardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het ont-
vangen bedrag rekening houdend met agio of disagio en 
onder aftrek van transactiekosten.

Het verschil tussen de bepaalde boekwaarde en de uitein-
delijke aflossingswaarde wordt op basis van de effectieve 
rente gedurende de geschatte looptijd van de schulden in 
de winst-en-verliesrekening als interestlast verwerkt.

In het kader van de verkoop van woningen onder voor-
waarden heeft de corporatie een terugkooprecht die mede 
afhankelijk is van de ontwikkeling van de waarde van de 
woningen in het economisch verkeer en de specifieke con-
tractuele voorwaarden. Het terugkooprecht wordt jaarlijks 
gewaardeerd. Vanwege het economisch te behalen voordeel 
wordt dit recht als een verplichting gepresenteerd in de 
jaarrekening. Indien de verwachting bestaat dat de terug-
koop binnen één jaar zal plaatsvinden is de verplichting on-
der de kortlopende schulden verantwoord.

Leasecontracten waarbij een groot deel van de voor- en 
nadelen verbonden aan de eigendom niet bij Stichting 
WoonGoed 2-Duizend ligt, worden verantwoord als ope-
rationele leasing. Verplichtingen uit hoofde van operati-
onele leasing worden, rekening houdend met ontvangen 
vergoedingen van de lessor, op lineaire basis verwerkt in 
de winst-en-verliesrekening over de looptijd van het con-
tract.

9.5.14	 Afgeleide	financiële	instrumenten	
   (derivaten)
Stichting WoonGoed 2-Duizend maakt gebruik van ren-
tederivaten. Deze worden eerst tegen reële waarde ge-
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waardeerd; de vervolgwaardering vindt plaats tegen de 
geamortiseerde kostprijs. De wijze van verwerking van 
waardeveranderingen van het afgeleide financiële instru-
ment is afhankelijk van of er met het afgeleide financiële 
instrument hedge-accounting wordt toegepast. Stichting 
WoonGoed 2-Duizend past hedge-accounting toe waar-
door er geen voorziening hoeft te worden gevormd voor 
een eventuele marktwaarde die lager is dan de kostprijs.

Stichting WoonGoed 2-Duizend past waar mogelijk kost-
prijs hedge-accounting toe. Op het moment van aangaan 
van een hedge-relatie, wordt dit door Stichting Woon-
Goed 2-Duizend gedocumenteerd. Stichting WoonGoed 
2-Duizend stelt middels een test periodiek de effectiviteit 
van de hedge-relatie vast. Dit gebeurt door het vergelijken 
van de kritische kenmerken van het hedge-instrument met 
die van de afgedekte positie, of door het vergelijken van de 
verandering in reële waarde van het hedge-instrument en 
de afgedekte positie.

Bij het toepassen van kostprijs hedge-accounting is de 
eerste waardering en de grondslag van verwerking in de 
balans en de resultaatbepaling van het hedge-instrument 
afhankelijk van de afgedekte post. Dit betekent dat Stich-
ting WoonGoed 2-Duizend derivaten tegen kostprijs 
waardeert omdat de afgedekte leningen ook tegen kost-
prijs in de balans worden verwerkt. 

Het ineffectieve deel van de hedgerelatie wordt direct in 
de winst-en-verliesrekening verwerkt.

9.6 Grondslagen voor bepaling van het 
 resultaat

9.6.1 Algemeen
• Opbrengstverantwoording algemeen
Het resultaat wordt bepaald als verschil tussen de op-
brengstwaarde van de geleverde prestaties en de kosten 
en andere lasten over het jaar. De resultaten op transac-
ties worden verantwoord in het jaar waarin zij zijn gerea-
liseerd; verliezen reeds zodra zij voorzienbaar zijn.
Het resultaat wordt tevens bepaald met inachtneming van 
de verwerking van ongerealiseerde
waardeveranderingen van op actuele waarde gewaardeer-
de vaste activa en afgeleide financiële instrumenten.

Opbrengsten uit de levering van goederen worden ver-
werkt zodra alle belangrijke rechten en risico’s met be-
trekking tot de eigendom van de goederen zijn overgedra-
gen aan de koper.
Opbrengsten uit de levering van diensten geschieden naar 
rato van de geleverde prestaties, gebaseerd op de verrich-
te diensten tot aan de balansdatum in verhouding tot de 
in totaal te verrichten diensten.

9.6.2 Bedrijfsopbrengsten
• Huuropbrengsten 
De jaarlijkse huurverhoging is van overheidswege gebon-
den aan een maximum. Voor het verslagjaar 2012 bedroeg 
dit maximumpercentage 2,3 % (2011: 1,3%). 

• Opbrengsten servicecontracten
Dit betreffen ontvangen bedragen van huurders en bewo-
ners ter dekking van te maken en gemaakte servicekosten. 
Jaarlijks vindt verrekening plaats op basis van de daadwer-
kelijke bestedingen. De kosten worden verantwoord on-
der de lasten servicecontracten.

• Erfpachtcanons
Ten grondslag aan hieraan liggen contractuele afspraken. 
De erfpachtcanons betreffen vergoedingen voor door 
Stichting WoonGoed 2-Duizend ter beschikking gestelde 
grond, terwijl het opstal is verkocht aan een derde.
De ontvangen vergoedingen voor erfpachtcanons worden 
verantwoord in het jaar waarin ze zijn gerealiseerd.

•  Wijzigingen in voorraad bestemd voor de verkoop 
en onderhanden projecten

Onder deze post worden de wijzigingen opgenomen in 
de posten Vastgoed bestemd voor de verkoop (opgeno-
men onder de Voorraden) en Onderhanden projecten. Bij 
realisatie van een verkoop wordt de boekwaarde direct 
voorafgaand aan de verkoop teruggenomen op deze regel. 
Voor onderhanden projecten, waarvan het resultaat op 
betrouwbare wijze kan worden bepaald, worden de pro-
jectopbrengsten en de projectkosten verwerkt als netto-
omzet en kosten in de winst-en-verliesrekening naar rato 
van de verrichte prestaties per balansdatum (de ‘Percen-
tage of Completion’-methode, ofwel de PoC-methode). 

De voortgang van de verrichte prestaties wordt bepaald 
op basis van de tot de balansdatum gemaakte projectkos-
ten in verhouding tot de geschatte totale projectkosten. 
Als het resultaat (nog) niet op betrouwbare wijze kan 
worden ingeschat, dan worden de opbrengsten als netto-
omzet verwerkt in de winst-en-verliesrekening tot het 
bedrag van de gemaakte projectkosten, dat waarschijnlijk 
kan worden verhaald; de projectkosten worden dan ver-
werkt in de winst-en-verliesrekening in de periode waarin 
ze zijn gemaakt. Zodra het resultaat wel op betrouwbare 
wijze kan worden bepaald, vindt opbrengstverantwoor-
ding plaats volgens de PoC-methode naar rato van de ver-
richte prestaties per balansdatum.
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Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de 
projectopbrengsten en projectkosten. Projectopbrengs-
ten zijn de contractueel overeengekomen opbrengsten en 
opbrengsten uit hoofde van meer- en minderwerk, claims 
en vergoedingen indien en voor zover het waarschijnlijk 
is dat deze worden gerealiseerd en ze betrouwbaar kun-
nen worden bepaald. Projectkosten zijn de direct op het 
project betrekking hebbende kosten, die kosten die in het 
algemeen aan projectactiviteiten worden toegerekend en 
toegewezen kunnen worden aan het project en andere 
kosten die contractueel aan de opdrachtgever kunnen 
worden toegerekend. 

Indien het waarschijnlijk is dat de totale projectkosten de 
totale projectopbrengsten overschrijden, dan worden de 
verwachte verliezen onmiddellijk in de winst-en-verliesre-
kening verwerkt. Dit verlies wordt verwerkt in de kost-
prijs van de omzet. De voorziening voor het verlies maakt 
onderdeel uit van de post onderhanden projecten.

•  Netto verkoopresultaat vastgoedportefeuille
Onder deze rubriek worden de volgende verkoopresulta-
ten opgenomen
•  Boekresultaat van gerealiseerde verkopen van vastgoed 

in exploitatie;
•  Boekresultaat van als gerealiseerde verkoop gekwalifi-

ceerde verkopen onder voorwaarden;
•  Netto verkoopopbrengst bij levering van Vastgoed be-

stemd voor de verkoop;
•  Netto verkoop opbrengst bij levering van Onderhanden 

projecten.

De boekwinst van gerealiseerde verkopen van vastgoed in 
exploitatie betreft het saldo van de behaalde verkoopop-
brengst minus de boekwaarde. Resultaten worden verant-
woord op het moment van levering (passeren transport-
akte). Eventuele verliezen op nieuwbouw koopprojecten 
worden verantwoord zodra deze voorzienbaar zijn.

De opbrengst uit woningen verkocht onder voorwaarden 
wordt alleen als verkoopopbrengst verantwoord als alle 
belangrijke economische rechten zijn overgedragen aan 
de koper.

•  Overige waardeveranderingen vastgoedportefeuille 
(Bedrijfsopbrengsten)

Dit betreffen waardeveranderingen voor zover deze 
niet de terugneming van eerder verantwoorde bijzon-
dere waardeverminderingen betreffen. Deze terugneming 
wordt via de regel onder de lasten verantwoord.

•  Geactiveerde productie ten behoeve van het eigen 
bedrijf

De toegerekende interne directe kosten ten behoeve van 
onroerende zaken in ontwikkeling worden hieronder ver-
antwoord, met uitzondering van geactiveerde rente welke 
onder de financiële baten en lasten worden opgenomen.

9.6.3 Bedrijfslasten
•  Afschrijvingen materiële vaste activa en vastgoed-

portefeuille
De afschrijvingen op materiële vaste activa worden ge-
baseerd op basis op de van de bedrijfswaarde (sociaal 
vastgoed in exploitatie) respectievelijk de actuele waarde 
(onroerende zaken ten dienste van de exploitatie) en de 
verkrijgings- of vervaardigingsprijs (roerende zaken ten 
dienste van de exploitatie). 

Afschrijvingen vinden plaats volgens de lineaire methode 
op basis van de verwachte gebruiksduur. Met een mogelij-
ke restwaarde wordt rekening gehouden. Over terreinen 
en op reële waarde gewaardeerde vastgoedbeleggingen 
wordt niet afgeschreven.

Indien een schattingswijziging plaatsvindt van de toekom-
stige gebruiksduur, dan worden de toekomstige afschrij-
vingen aangepast.

•  Overige waardeveranderingen materiële vaste 
activa en vastgoedportefeuille (Bedrijfslasten) 

De onder deze post verantwoorde bedragen hebben be-
trekking op een afboekingen uit hoofde van bijzondere 
waardevermindering dan wel een terugneming daarvan. 
(Mutaties in) bijzondere waardeverminderingen ontstaan 
door een jaarlijkse toets van de bedrijfswaarde ten op-
zichte van de waarde gebaseerd op historische kostprijs 
minus cumulatieve afschrijvingen. 

•  Erfpacht
Jaarlijks wordt door de gemeente voor het gebruik van de 
grond onder de verhuureenheden erfpacht in rekening ge-
bracht op basis van canons. De eenmalig afgekochte meer-
jarige erfpachtcontracten maken onderdeel uit van de ver-
vaardigingsprijs en zijn daarmee onderdeel van de materiële 
vaste activa in exploitatie en/of de vastgoed beleggingen.

•  Lonen en salarissen en sociale lasten
Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van 
de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de winst-en-verlies-
rekening voor zover ze verschuldigd zijn aan werknemers. 

•  Pensioenlasten
Stichting WoonGoed 2-Duizend heeft een aantal pensi-
oenregelingen verwerkt volgens de verplichtingenbenade-
ring. De over het verslagjaar verschuldigde premie wordt 
als last verantwoord. Stichting WoonGoed 2-Duizend 
heeft enkele pensioenregelingen. 
De belangrijkste kenmerken hiervan zijn:

Pensioenregeling van het bedrijfstakpensioenfonds 
voor de Woningcorporaties
Stichting WoonGoed 2-Duizend heeft voor al haar werk-
nemers een toegezegde pensioenregeling. Hiervoor in 
aanmerking komende werknemers bouwen jaarlijks een 
pensioenrecht op over het loon van dat jaar (middelloon-
regeling).
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De verplichtingen, welke voortvloeien uit deze rechten 
van haar personeel, zijn ondergebracht bij de Stichting 
Pensioenfonds voor de Woningcorporaties (SPW). Stich-
ting WoonGoed 2-Duizend betaalt hiervoor premies 
waarvan de werkgever iets meer en de werknemer iets 
minder dan de helft betaald.
De pensioenrechten worden jaarlijks geïndexeerd, indien 
en voor zover de dekkingsgraad van het pensioenfonds 
(het vermogen van het pensioenfonds gedeeld door haar 
financiële verplichtingen) dit toelaat. Naar de stand van 
ultimo december 2012 is de dekkingsgraad van het pensi-
oenfonds 106%. In 2014 dient het pensioenfonds een dek-
kingsgraad van ten minste 105% te hebben. Het pensioen-
fonds verwacht hieraan te kunnen voldoen en voorziet 
geen noodzaak voor de aangesloten instellingen om extra 
stortingen te verrichten. Stichting WoonGoed 2-Duizend 
heeft geen verplichting tot het voldoen van aanvullende 
bijdragen in geval van een tekort bij SPW, anders dan het 
effect van hogere toekomstige premies.
 
Op de Nederlandse pensioenregelingen zijn de bepalin-
gen van de Nederlandse Pensioenwet van toepassing en 
worden op verplichte, contractuele of vrijwillige basis 
premies aan pensioenfondsen en verzekeringsmaatschap-
pijen betaald door Stichting WoonGoed 2-Duizend. De 
premies worden verantwoord als personeelskosten zodra 
deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde premies worden 
opgenomen als overlopende activa indien dit tot een te-
rugstorting leidt of tot een vermindering van toekomstige 
betalingen. Nog niet betaalde premies worden als ver-
plichting op de balans opgenomen.

•  Lasten onderhoud 
Onder deze post worden alle direct aan het verslagjaar 
toe te rekenen kosten van onderhoud verantwoord. Van 
toerekenbaarheid is sprake als de daadwerkelijke werk-
zaamheden in het verslagjaar hebben plaatsgevonden. 
Reeds aangegane verplichtingen waarvan de werkzaam-

heden nog niet zijn uitgevoerd op balansdatum worden 
verwerkt onder de niet uit de balans blijkende verplich-
tingen.

Het klachten- en mutatieonderhoud wordt onderschei-
den in kosten van derden en eigen dienst, alsmede de kos-
ten van het materiaalverbruik. In de winst- en verliesre-
kening zijn de kosten van de eigen dienst opgenomen bij 
de kostensoort salarissen en sociale lasten. De lasten van 
onderhoud onderscheiden zich van activeerbare kosten 
door het feit dat er geen sprake is van een waardeverho-
ging van het actief.

•  Leefbaarheid
De hieronder verantwoorde kosten betreffen kosten van 
fysieke ingrepen niet zijnde investeringen en uitgaven voor 
activiteiten in de omgeving van woongelegenheden van 
Stichting WoonGoed 2-Duizend, die de leefbaarheid in 
buurten en wijken ten goede moeten komen.

•  Overige bedrijfslasten 
De overige bedrijfslasten worden toegerekend aan het 
verslagjaar waarop zij betrekking hebben.

•  Niet-gerealiseerde waardeveranderingen vastgoed-
portefeuille

De niet-gerealiseerde waardeveranderingen vastgoedpor-
tefeuille hebben betrekking op waarde-mutaties van op 
reële waarde geactiveerde activa.

•  Rentebaten en rentelasten 
Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig ver-
werkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet van 
de betreffende activa en passiva. Bij de verwerking van 
de rentelasten wordt rekening gehouden met de verant-
woorde transactiekosten op de ontvangen leningen die 
als onderdeel van de berekening van de effectieve rente 
worden meegenomen.

•  Activeren van rentelasten
Rentelasten worden geactiveerd voor kwalificerende ac-
tiva gedurende de periode van vervaardiging van een ac-
tief, indien het een aanmerkelijke hoeveelheid tijd vergt 
om het actief gebruiksklaar of verkoopklaar te maken. 
De te activeren rente wordt berekend op basis van de 
verschuldigde rente over specifiek voor de vervaardiging 
opgenomen leningen en van de gewogen rentevoet van 
leningen die niet specifiek aan de vervaardiging van het 
actief zijn toe te rekenen, in verhouding tot de uitgaven en 
periode van vervaardiging. Geactiveerde rente wordt in de 
winst-en-verliesrekening in mindering gebracht op de post 
rentelasten en soortgelijke kosten.

•  Belastingen 
Vanaf 1 januari 2008 is Stichting WoonGoed 2-Duizend 
integraal belastingplichtig geworden voor de vennoot-
schapsbelasting. Corporaties zijn sindsdien verplicht 
over hun integrale activiteiten vennootschapsbelasting 
te betalen. Een en ander is vastgelegd in een vaststel-
lingsovereenkomst (VSO). In deze VSO zijn specifieke be-
palingen opgenomen met betrekking tot de waardering 
van posten op de fiscale openingsbalans en de wijze van 
resultaatneming.

De belasting over het resultaat wordt berekend over het 
resultaat voor belastingen in de winst-en-verliesrekening, 
rekening houdend met beschikbare fiscaal compensabele 
verliezen uit voorgaande boekjaren (voor zover niet op-
genomen in de latente belastingvorderingen) en vrijgestel-
de winstbestanddelen en na bijtelling van niet-aftrekbare 
kosten. Tevens wordt rekening gehouden met wijzigingen 
die optreden in de latente belastingvorderingen en latente 
belastingschulden uit hoofde van wijzigingen in het te han-
teren belastingtarief. 
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9.7 Financiële instrumenten en 
 risicobeheersing 

Gedurende het verslagjaar is het treasury statuut waarin 
opgenomen het financieel beleid vastgesteld door de fi-
nanciële commissie. In het treasurystatuut wordt het 
gebruik van niet complexe derivaten onder voorwaar-
den toegestaan. Binnen het treasurybeleid van Stichting 
WoonGoed 2-Duizend dient het gebruik van afgeleide 
financiële instrumenten (‘derivaten’) ter beperking van in-
herente financiële risico’s. Op grond van het vigerende in-
terne treasurystatuut is het gebruik van derivaten slechts 
toegestaan voor zover er een materieel verband met de 
financierings positie of het belegde vermogen kan worden 
gelegd. Derivaten mogen niet worden gebruikt voor het 
innemen van een speculatieve positie. 
Voor derivaten aangegaan na 1 oktober 2012 geldt 
dat Stichting WoonGoed 2-Duizend zich volgens haar 
treasurystatuut onverkort houdt aan de Beleidregels ge-
bruik financiële derivaten door toegelaten instellingen 
volkshuisvesting. 

Prijsrisico
Stichting WoonGoed 2-Duizend loopt prijsrisico’s ten 
aanzien van prijsdalingen van niet verkochte nieuwbouw-
woningen.

Valutarisico
Stichting WoonGoed 2-Duizend is alleen werkzaam in 
Nederland en loopt geen valutarisico.

Renterisico
Stichting WoonGoed 2-Duizend loopt renterisico met 
betrekking tot de reële waarde van de rentedragende 
vorderingen en effecten met name onder financiële vas-
te activa en Leningen u/g als gevolg van wijzingen in de 
marktrente. Stichting WoonGoed 2-Duizend maakt geen 
gebruik van derivaten om dit risico af te dekken.

Voor vorderingen en schulden met variabele renteaf-
spraken loopt Stichting WoonGoed 2-Duizend risico ten 
aanzien van toekomstige kasstromen als gevolg van wijzi-
gingen in de rentestanden. Met betrekking tot bepaalde 
variabel rentende schulden (schulden aan kredietinstel-
lingen) heeft Stichting WoonGoed 2-Duizend renteswaps 
gecontracteerd, zodat zij per saldo een vaste rente be-
taalt. Per financieringsbesluit maakt Stichting WoonGoed 
2-Duizend een bewuste keuze over het aantrekken van 
een lening tegen vaste rente of van een lening tegen va-
riabele rente onder gelijktijdige afsluiting van een rente-
instrument waarmee de variabele rente effectief in een 
vaste rente wordt omgezet. De criteria op basis waarvan 
wordt gekozen zijn vastgelegd in het treasurystatuut en 
omvatten: 
(a)  de financieringsbehoefte, 
(b)   de mate waarin de aan te trekken leningen passen in 

een zo gelijk mogelijk in de tijd verspreiden van valuta 
data, vervalkalender en renteherzieningsmomenten, 
en 

(c)   de per saldo hiermee gemoeide kosten. Hierbij wordt 
uitsluitend gekozen voor rentederivaten indien hierbij 
minimaal dezelfde onder (b) criteria worden gereali-
seerd maar tegen per saldo lagere kosten als bij het 
aantrekken van leningen met een vaste rente. Boven-
dien dienen financiële instrumenten tot een volledige 
effectieve hedge te leiden, dat wil zeggen dat valuta-
data en hoofdsom van variabel rentende leningen ge-
lijk zijn aan valuta data en de onderliggende waarde 
(notional value) van de derivaten, en de ingangs- en 
einddatum van het derivaat gelijk zijn aan de ingangs- 
en einddatum van de variabel rentende lening, of vol-
ledig daarbinnen vallen.

Een stijging van de markrente heeft op de leningporte-
feuille direct invloed op het variabel rentende deel van 
de leningportefeuille. Dit is het geval voor 2 variabel ren-
tende leningen voor een totaal bedrag van € 10.000.000 
welke niet zijn afgedekt middels een rentederivaat. Ove-
rige variabel rentende leningen zijn middels een derivaat 
afgedekt tegen het nadelig effect door rentestijging. 
Bij een stijging van de marktrente met 1% neemt de te be-
talen rente onder gelijk blijvende omstandigheden in een 
jaar met € 100.000 toe.

Zowel rente stijgingen als rente dalingen hebben géén in-
vloed op de derivatenportefeuille daar in de contracten 
géén tussentijdse verrekening van marktwaarde is opge-
nomen.

Kredietrisico 
Stichting WoonGoed 2-Duizend heeft geen significante 
concentraties van kredietrisico met betrekking tot haar 
derivaten en effecten. Stichting WoonGoed 2-Duizend 
maakt gebruik van meerdere banken als tegenpartij ten-
einde kredietrisico te spreiden. Limieten zijn formeel vast-
gelegd in het treasurystatuut en naleving daarvan wordt 
voortdurend gemonitord. 

Liquiditeitsrisico
Relevante indicatoren voor het liquiditeitsrisico wat Stich-
ting WoonGoed 2-Duizend loopt per balansdatum zijn als 
volgt:
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Stichting WoonGoed 2-Duizend loopt géén liquiditeit-
risico uit hoofde van haar derivatenportefeuille. Stichting 
WoonGoed 2-Duizend heeft in haar derivatencontracten 
geen verplichting tot het tussentijds verrekeningen van 
marktwaarde opgenomen.

Reële waarde van financiële instrumenten
De reële waarde is het bedrag waarvoor een actief kan 
worden verhandeld of een passief kan worden afgewikkeld 
tussen ter zake goed geïnformeerde partijen, die tot een 
transactie bereid en onafhankelijk van elkaar zijn. Indien 
niet direct een betrouwbare reële waarde is aan te wijzen, 
wordt de reële waarde benaderd door deze af te leiden uit 
de reële waarde van bestanddelen of van een soortgelijk 
financieel instrument, of met behulp van waarderingsmo-
dellen en waarderingstechnieken. Hierbij wordt gebruik-
gemaakt van recente gelijksoortige ‘at arm’s length’-trans-
acties, en van netto contante waarde-methodes waarbij 
rekening wordt gehouden met specifieke omstandigheden.

9.8  Belangrijke inschattingen ten aanzien 
van waardering en resultaatbepaling

Het management dient daartoe bepaalde veronderstellingen 
en schattingen te maken die van invloed zijn op de waarde-
ring van activa en verplichtingen, op de resultaatbepaling en 
de rapportage van voorwaardelijke activa en verplichtingen.

9.8.1 Waardering vaste activa
•  Materiële vaste activa, bedrijfswaarde
Stichting WoonGoed 2-Duizend waardeert haar Sociaal 
vastgoed in exploitatie op bedrijfswaarde. Hierdoor heb-
ben schattingen waarop de bedrijfswaarde is gebaseerd 
een belangrijke invloed op de waardering van het Sociaal 
vastgoed in exploitatie en het resultaat over het boekjaar.

De kasstromen waarop de bedrijfswaarden zijn gebaseerd 
hebben in het algemeen een redelijk voorspelbaar trendma-
tig karakter. De volgende aspecten kennen ten tijde van het 
opmaken van deze jaarrekening een grotere onzekerheid.

Verhuurdersheffing
De sector wordt naar verwachting geconfronteerd met 
een verhuurdersheffing. De basis voor deze heffing, en 
precieze hoogte ervan in de komende jaren en het aantal 
jaren dat deze heffing zal blijven bestaan zijn nog onzeker. 
Stichting WoonGoed 2-Duizend heeft de verhuurdershef-
fing in de bedrijfswaarde meegenomen voor zover het 
wettelijk kader is geformaliseerd. 

Verkoopportefeuille
Als onderdeel van de bedrijfswaardeberekeningen is reke-
ning gehouden met de verkoop van in totaal 225 wonin-
gen. Dit aantal is gebaseerd op het neerwaarts bijgestelde 
verkoopplan 2013-2017. De doorstroming op de woning-
markt stagneert en de opbrengsten van woningverkopen 
staan onder druk. De woningverkopen vormen een onze-
ker element in de berekeningen. Indien in het geheel geen 

 31 december 2012

Bankschuld 0
Kredietlimiet € 5.600.000

Lopende investeringsverplichtingen 
nieuwbouw -/- € 11.600.000

Reeds vastgelegde nog op te 
storten leningen o/g € 0

Nog niet benutte borgingsruimte
 WSW (2012-2013)  € 19.000.000
Liquiditeitsruimte   € 13.000.000

Investeringsverplichtingen worden uitsluitend aangegaan 
indien Stichting WoonGoed 2-Duizend zeker heeft gesteld 
dat hiervoor financiering beschikbaar is of is toegezegd.
Ter spreiding van het liquiditeitsrisico maakt Stichting 
WoonGoed 2-Duizend gebruik van meerdere banken om 
over meerdere kredietfaciliteiten te kunnen beschikken. 
Voor zover noodzakelijk, worden nadere zekerheden ver-
strekt aan de bank voor beschikbare kredietfaciliteiten. De 
vervalkalender van de bestaande leningportefeuille wordt 
constant gemonitord. 
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verkopen zouden worden ingerekend, zou het resultaat 
over 2012 € 2.328.311 lager uitvallen.

• Vastgoedbeleggingen, reële waarde
De belangrijkste uitgangspunten welke bij de bepaling van 
de reële waarde van de op actuele waarde gewaardeerde 
vastgoedbeleggingen zijn gehanteerd zijn als volgt:

Gemiddelde resterende looptijd bestaande 
huurcontracten
Deze is voor contracten met een bekende looptijd geba-
seerd op de contractueel minimaal resterende contract-
duur. Voor woningen welke zijn verhuurd aan huurders 
met recht op huurbescherming is op basis van historische 
informatie de gemiddelde mutatiegraad op 6,4%.

• Timing en verwerking van onrendabele 
 investeringen nieuwbouw en herstructurering
In de jaarrekening worden naast juridisch afdwingbare 
verplichtingen tevens feitelijke verplichtingen verwerkt die 
kunnen worden gekwalificeerd als “intern geformaliseerd 
en extern gecommuniceerd”. Hiervan is sprake wan-
neer uitingen namens de corporatie zijn gedaan richting 
huurders, gemeenten en overige stakeholders aangaande 
verplichtingen inzake toekomstige herstructureringen en 
toekomstige nieuwbouwprojecten. Een feitelijke verplich-
ting is gekoppeld aan het besluitvormingsproces van de 
corporatie rondom projectontwikkeling en herstructu-
rering. Van een feitelijke verplichting is sprake indien de 
formalisering van de definitief ontwerp fase en afgeleid het 
aanvragen van de bouwvergunning heeft plaatsgevonden. 

De aannames gedaan bij de financiële impact van bovenge-
noemde feitelijke verplichtingen kunnen afwijken bij daad-
werkelijke realisatie van de projecten. Planvorming kan on-
dermeer wijzigingen in de tijd ondergaan door bewegingen 
in het prijsniveau van leveranciers, wettelijke procedures en 
aanpassingen in de voorgenomen bouwproductie.

9.8.2	 Verwerking	fiscaliteit
Ten aanzien van de acute belastinglast en belastinglatenties 
in de jaarrekening heeft Stichting WoonGoed 2-Duizend 
een aantal standpunten ingenomen die eerst bij afwerking 
van de aangifte over de verslagjaren 2011 en 2012 door 
de fiscus zullen worden getoetst. De belangrijkste stand-
punten betreffen: 
• De waardebepaling van de ontwikkelrechten; 
•  Het onderscheid tussen onderhoudskosten en investe-

ringen; 
• De verwerking van projectontwikkelingsresultaten;
• Het treffen van een onderhoudsvoorziening;
• Het vormen van een herbestedingsreserve.

Dientengevolge kan de fiscale last over 2012 en voorgaan-
de jaren nog wijzigingen ondergaan en belastinglatenties 
een andere waarde kennen.

Ondanks dat er pas in het najaar van 2013 belangrijke fis-
cale keuzes zullen worden gemaakt, kan nu wel al met ge-
rede zekerheid worden gesteld dat het belastbaar bedrag 
voor 2012 nihil zal bedragen. Het uitzetten van de fiscale 
koers kan pas tegen die tijd plaatsvinden, omdat dan pas 
de benodigde gegevens beschikbaar zijn om de impact te 
kunnen beoordelen van de volgende fiscale faciliteiten / 
regelgeving:
- Het vormen van een fiscale onderhoudsvoorziening;
-  Het fiscale afwaarderen van onroerende zaken in ex-

ploitatie. Een dergelijke afwaardering is toepasbaar in-
dien en voor zover er sprake is van structureel lagere 
WOZ-waarderingen.

  Een afwaardering naar een lagere WOZ-waarde over 
het jaar 2012 is gebaseerd op de WOZ-waardering van 
het jaar erna. Momenteel is deze waarde nog niet be-
schikbaar, hetgeen de keuze bemoeilijkt. Derhalve wordt 
de definitieve beslissing uitgesteld tot later dit jaar.

Het fiscale resultaat over 2012 wordt o.b.v. het boven-
staande ingeschat op nihil. Dit betekent derhalve dat de 
acute vennootschapsbelasting over 2012 ook op nihil zal 
uitkomen.



pagina 82 jaarverslag 2012

In
ho

ud
so

pg
av

e
Ja

ar
re

ke
ni

ng
E

nk
el

vo
ud

ig
e 

ja
ar

re
ke

ni
ng

9.9 Kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte 
methode. Bij deze methode wordt het nettoresultaat aan-
gepast voor posten van de winst- en verliesrekening die 
geen invloed hebben op ontvangsten en uitgaven in het 
verslagjaar, mutaties in de balansposten en posten van de 
winst- en verliesrekening waarvan de ontvangsten en uit-
gaven niet worden beschouwd als behorende tot de ope-
rationele activiteiten.

De liquiditeitspositie in het kasstroomoverzicht bestaat 
uit de liquide middelen onder aftrek van bankkredieten. In 
het kasstroomoverzicht wordt onderscheid gemaakt tus-
sen operationele, investerings- en financieringsactiviteiten.

De kasstromen uit hoofde van de financiering zijn ge-
splitst in kasstromen met betrekking tot mutaties in de 
hoofdsom (opgenomen onder financieringsactiviteiten) en 
betaalde interest (opgenomen onder operationele activi-
teiten).De investeringen in materiële vaste activa worden 
opgenomen onder aftrek van de onder overige schulden 
voorkomende verplichtingen.

Ontvangsten en uitgaven uit hoofde van interest, ont-
vangen dividenden en winstbelastingen zijn opgenomen 
onder de kasstroom uit operationele activiteiten. Betaal-
de dividenden zijn opgenomen onder de kasstroom uit 
financieringsactiviteiten. De verkrijgingsprijs van de ver-
worven groepsmaatschappij is opgenomen onder de kas-
stroom uit investeringsactiviteiten, voor zover betaling 
in geld heeft plaatsgevonden. De geldmiddelen die in de 
verworven groepsmaatschappij aanwezig zijn, zijn op de 
aankoopprijs in mindering gebracht. Transacties waarbij 
geen instroom of uitstroom van kasmiddelen plaatsvindt, 
waaronder financiële leasing, zijn niet in het kasstroom-
overzicht opgenomen. De betaling van de leasetermijnen 
uit hoofde van het financiële leasingcontract zijn voor 
het gedeelte dat betrekking heeft op de aflossing als een 
uitgave uit financieringsactiviteiten aangemerkt en voor 
het gedeelte dat betrekking heeft op de interest als een 
uitgave uit operationele activiteiten.
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9.10  Toelichting op de geconsolideerde balans (bedragen luiden in euro’s)

9.10.1 Materiële vaste activa
De mutaties in de materiële vaste activa zijn in het navolgende schema samengevat:

   Sociaal vastgoed Vastgoed in ontwikkeling Onroerende en roerende 
   in exploitatie bestemd voor  zaken ten dienste TOTAAL
    eigen exploitatie van de exploitatie 

31 december 2011    
Verkrijgingsprijzen 238.487.822 14.409.470 10.489.181 266.521.632
Herwaarderingen 0 0 0 0
Cumulatieve waardeverminderingen en afschrijvingen -38.892.255 0 -1.489.508 -40.145.511

Boekwaarden per 31 december 2011 199.595.567 14.409.470 8.999.673 223.004.710
    
Effecten stelselwijziging 50.185.556 -1.501.333 0 48.684.223

Boekwaarden per 1 januari 2012 249.781.123 12.908.137 8.999.673 271.688.933
    
Mutaties 2012    
Investeringen 2.058.019 34.430.519 80.934 36.569.472
Subsidies 0 0 0 0
Desinvesteringen -1.775.845 0 -83.746 -1.859.591
Herwaardering 38.504.882 0 0 38.504.882
Afschrijvingen -8.873.537 0 -541.002 -9.414.539
Waardeverminderingen 0 -3.955.277 0 -3.955.277
Terugneming van waardeverminderingen 11.603.337 252.451 0 11.855.788
Overboekingen 5.502.258 -5.502.258 0 0

Totaal mutaties 47.019.114 25.225.435 -543.814 71.700.735
    
31 december 2012    
Verkrijgingsprijzen 253.151.309 45.451.107 10.358.562 308.961.053
Herwaarderingen 124.001.363 0 0 124.001.363
Cumulatieve waardeverminderingen en afschrijvingen -80.352.435 -7.317.535 -1.902.703 -89.572.748 
 
Boekwaarden 296.800.237 38.133.572 8.455.859 343.389.668
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Alle vaste activa zijn juridisch en economisch in vrije ei-
gendom van Stichting WoonGoed 2-Duizend.

In de post sociaal vastgoed in exploitatie zijn 4.800 wo-
ningen en 389 garages opgenomen. De geschatte waarde 
gebaseerd op de meest recente WOZ beschikkingen van 
deze eenheden bedraagt € 630 miljoen.
De actuele waarde gebaseerd op bedrijfswaarde van deze 
activa bedraagt bijna € 297 miljoen. 

Voor de post onroerende en roerende zaken ten dienste 
van de exploitatie worden de volgende componenten en 
afschrijvingstermijnen gehanteerd:
– Grond geen afschrijvingen
– Stichtingskosten lineair 50 jaar
– Na-investeringen  gelijk aan de restant levensduur 

van opstal
– Kantoorpand lineair 50 jaar
– Inventarissen lineair 5/10 jaar
      
In het boekjaar werd terzake van onroerende zaken in 
ontwikkeling een bedrag ad € 1.680.006 aan bouwrente 
geactiveerd. Bij niet-specifiek gefinancierde nieuwbouw-
projecten werd een gemiddelde rentevoet gehanteerd van 
4,4%.

De activa zijn verzekerd tegen herbouwwaarde. Jaarlijks 
wordt de verzekerde waarde aangepast aan het indexcijfer 
voor nieuwbouwwoningen zoals dit door het CBS wordt 
berekend. De verzekerde som op basis van herbouwwaar-
de op balansdatum bedraagt: € 524,7 miljoen.
Het onroerend goed is nagenoeg in zijn geheel gefinan-
cierd met rijksleningen of met kapitaalmarktleningen on-
der overheidsgarantie. Er zijn geen hypothecaire zekerhe-
den afgegeven. 

Per balansdatum waren geen verplichtingen aangegaan 
met betrekking tot materiële vaste activa. 

Door de corporatie is een verkoopplan opgesteld waarin 
225 onroerende zaken voor verkoop zijn geoormerkt. 
Naar verwachting zullen 55 woningen binnen één jaar 
worden verkocht. De verwachte opbrengstwaarde van 
deze onroerende zaken bedraagt € 6.128.000. De boek-
waarde (bedrijfswaarde bij geen verkoop) bedraagt ultimo 
het verslagjaar € 2.608.290. 

De doorstroming op de woningmarkt stagneert en de op-
brengsten van woningverkopen staan onder druk. Indien 
in het geheel geen verkopen zouden worden ingerekend, 
zou het resultaat over 2012 € 2.328.893 lager uitvallen.
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9.10.2  Vastgoedbeleggingen
De mutaties in de Vastgoedbeleggingen zijn in het navolgende schema samengevat:

   Commercieel Onroerende zaken verkocht onder Vastgoed in
   vastgoed voorwaarden:  ontwikkeling bestemd TOTAAL
   in exploitatie  voor eigen exploitatie
  
 Erfpachtopstallen Erfpachtgronden  

31 december 2011     
Verkrijgingsprijzen 41.885.481 0 5.121.667 1.501.333 48.508.481
Herwaarderingen 0 0 0 0 0
Cumulatieve waardevermin¬deringen en afschrijvingen -1.167.522 0 0 0 -1.167.522

Boekwaarden 40.717.959 0 5.121.667 1.501.333 47.340.959
     
Effecten stelselwijziging -11.906.579 10.647.259 702.733 0 -556.587

Boekwaarden per 1 januari 2012 28.811.380 10.647.259 5.824.400 1.501.333 46.784.372

Mutaties 2012     
Investeringen 30.628 424.155 263.042 1.729.375 2.447.200
Subsidies 0 0 0 0 0
Desinvesteringen -1.020.740 0 -369.375 0 -1.390.115
Herwaarderingen 378 4.628.545 345.185 0 4.974.108
Afschrijvingen 0 0 0 0 0
Waardeverminderingen -400.703 0 0 0 -400.703
Terugneming van waardeverminderingen 0 0 0 0 0
Overboekingen 577.337 0 0 -577.337 0

Totaal mutaties -813.100 5.052.700 238.852 1.152.038 5.630.490
     
31 december 2012     
Verkrijgingsprijzen 41.422.365 15.699.959 5.036.330 2.653.371 64.812.025
Herwaarderingen 0 0 1.026.922 0 1.026.922
Cumulatieve waardevermin¬deringen en afschrijvingen -13.424.085 0 0 0 -13.424.085

Boekwaarden 27.998.280 15.699.959 6.063.252 2.653.371 52.414.862
     

Totaal Onroerende zaken verkocht onder voorwaarden  21.763.211  
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Blijkens bovenstaand overzicht bedraagt de actuele 
waarde van het commercieel vastgoed in exploitatie € 
27.998.280. De bedrijfswaarde van dit commercieel vast-
goed in exploitatie bedraagt per diezelfde datum echter 
€ 35.612.624.

In de post Onroerende zaken verkocht onder voorwaar-
den zijn in totaal 457 verhuureenheden opgenomen. Al 

deze verhuureenheden zijn verkocht met een terugkoop-
recht. Gebruik wordt gemaakt van contractvormen die de 
goedkeuring van de Minister hebben.

De reële waarde van de erfpachtopstallen, die onder-
deel uitmaakt van de Onroerende zaken verkocht on-
der voorwaarden, staat tegenover een verplichting van 
€ 14.512.746, zoals vermeld in paragraaf 10.9.2.

Als gevolg van de herziene richtlijn RJ 645 kwalificeren 
sinds 2012 erfpachtopstallen als verkocht onder voor-
waarden en zijn deze opgenomen in de balans als finan-
ciële transactie. Deze activering vindt alleen dan plaats 
wanneer er voldaan is aan de voorwaarden van paragraaf 
5.5.3 hiervoor.

Alle financiële vaste activa hebben een resterende looptijd langer dan één jaar.

9.10.3  Financiële vaste activa
Het verloop van de financiële vaste activa kan als volgt worden gespecificeerd:

 Andere Latente belasting- Leningen u/g Erfpacht Huurkoop- Te vorderen TOTAAL
 deelnemingen vorderingen WIF  leningen BWS-subsidie

Stand per 1 januari 2012 200.805 2.485.942 500.000 420.288 262.009 246.362 4.115.406

Investeringen 0 0 11.050 0 0 4.586 15.636

Resultaat deelnemingen -3.313 0 0 0 0 0 -3.313

Dividend  0 0 0 0 0 0 0

Desinvesteringen 0 0 0 -51.400 -5.710 -77.020 -134.130

Waardemutaties -142.492 -344.554 0 0 0 0 -487.046

Stand per 31 december 2012 55.000 2.141.388 511.050 368.888 256.299 173.928 3.506.553

Totaal Leningen u/g      1.136.237 
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• Deelnemingen
De deelnemingen betreffen:

 Aandeel Eigen vermogen Resultaat Afwaardering Eigen vermogen 
  per 1-1-2012  boekjaar boekjaar per 31-12-2012

ViaGlas B.V. te Beesel 40 % 200.805 -3.313 -142.492 55.000

Aangezien de aandelen van ViaGlas B.V. in de loop van 
2013 juridisch zullen worden geleverd aan een derde par-
tij, is deze deelneming afgewaardeerd naar de verkoop-
waarde van deze aandelen, zijnde € 55.000.

• Latente belastingvorderingen
De samenstelling van verwerkte en niet-opgenomen be-
schikbare verrekenbare tijdelijke verschillen en compen-
sabele verliezen is als volgt:

  31 december 2012   31 december 2011
  

 Opgenomen Opgenomen Niet verwerkt Opgenomen Opgenomen Niet verwerkt
	 onder	financiële	 onder	 	 onder	financiële		 onder
 vaste activa vlottende activa  vaste activa vlottende activa   
    
Verrekenbare tijdelijke verschillen 2.141.388 0 0 2.055.192 0 0
Compensabele verliezen 0 0 0 430.750 0 0
      
 2.141.388 0 0 2.485.942 0 0

De post heeft met name betrekking op langlopende le-
ningen, compensabele verliezen en op woningen bestemd 
voor verkoop binnen vijf jaar (de ‘verkoopvijver’).

Naar verwachting zal de latentie over het vastgoed niet 
tot afwikkeling komen binnen een afzienbare termijn. 
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• Leningen u/g
Lening u/g WIF

Om te voldoen aan de verplichting om het vermogen 
maatschappelijk renderend in te zetten ten behoeve van 
de sociale volkshuisvesting, heeft Stichting WoonGoed 
2-Duizend in het verleden een belang genomen van € 0,5 
miljoen (1 certificaat van € 500.000) in het WoonInveste-
ringsFonds (WIF). Het WIF heeft de status van een Toege-
laten Instelling. Doel van dit fonds is het verschaffen van 
liquiditeiten ten behoeve van herstructurering en huisves-
ting van bijzondere doelgroepen van minder daadkrach-
tige corporaties. 
Door de aanhoudende economische situatie behaalt het 
fonds haar minimale rendementen niet en wordt er geen 
rente uitgekeerd maar bijgeschreven bij de certificaten. 
Het WIF is in 2012 onder verscherpt toezicht komen te 
staan. Woongoed volgt de ontwikkelingen op de voet. Op 
dit moment wordt een afwaardering door Woongoed niet 
noodzakelijk geacht.
Op 1 juni 2009 is belegd in een achtergestelde obligatie-
lening van het WoonInvesteringsFonds ter grootte van 
€ 500.000. 
Hiervoor gold een vast rentepercentage van 4,5%. Per 1 
januari van dit jaar heeft er een conversie van de certifi-
caten plaatsgevonden. Het rentevergoedingspercentage is 
hierbij per 1 januari 2012 gewijzigd van 4,5% naar 2,5%. De 
looptijd is voor onbepaalde tijd. Het WIF heeft het recht 
over te gaan tot aflossing, indien haar bedrijfsuitoefening 
hiertoe aanleiding geeft. De voorwaarden waaronder dit 
plaatsvindt zijn te vinden in het investeringsmemorandum, 
dat door het WIF is gepubliceerd op haar website.

• Te vorderen BWS-subsidies
Te vorderen BWS-subsidies zijn gewaardeerd tegen con-
tante waarde. Het totaal van de nominaal nog te ontvan-
gen bedragen is € 173.923. De gemiddelde resterende 
looptijd bedraagt 2,6 jaar, De gemiddelde rentevoet is 2%.

9.10.4 Voorraden en onderhanden werk

• Vastgoed bestemd voor de verkoop

Er hebben in 2012 – ondanks een toetsing – geen afwaar-
deringen naar lagere opbrengstwaarde plaatsgevonden. 

• Vastgoed in ontwikkeling bestemd voor de verkoop 
Op balansdatum bedroeg de stand van het onderhanden 
werk (bestaande uit louter projecten die per balansdatum 
nog niet gereed zijn èn nog niet zijn verkocht) alsmede 
de gronden in portefeuille ten behoeve van toekomstige 
ontwikkelingen € 18.573.081. 

De voornaamste gronden in portefeuille per ultimo boek-
jaar betreffen:

-  grondbank Reppelveld te Roggel: € 5.032.187;

-  grondbank ’t Thaal te Pey: € 2.777.293;

-  grondbank DUWO II te Den Haag: € 2.011.452.

 31-12-2012 31-12-2012

Vastgoed bestemd voor de verkoop 1.396.249 1.779.866
Vastgoed in ontwikkeling bestemd voor de verkoop 14.143.049 16.609.499

 15.539.298 18.389.365

 2012 2011

Stand per 1 januari 1.779.866 2.700.000
Bij : gerede verkoopwoningen, nog niet verkocht aan derden 0 1.779.866
Bij:  na-investeringen gerede verkoopwoningen 9.217 0
Af:  door de Stichting zelf in gebruik genomen 0 -2.160.000
Af:  verkocht aan derden -392.834 -540.000

Stand per 31 december 1.396.249 1.779.866

Deze kosten betreffen de verwervingskosten, toegereken-
de loonkosten en rentekosten alsmede de door leveran-
ciers gedeclareerde termijnen. 
De rentetoerekening aan de diverse dochtermaatschap-
pijen aangaande de rekening-courant posities is gebaseerd 
op de rente die de moedermaatschappij in rekening heeft 
gebracht bij haar diverse dochtermaatschappijen aangaan-
de deze rekening-courant posities.
Hierbij zijn de rekening-courant posities tussen de moe-
dermaatschappij en haar diverse dochtermaatschappijen 
te beschouwen als financiering door de moedermaat-
schappij van de door de dochtermaatschappijen uit te 
voeren cq. uitgevoerde projecten. 
Het in 2012 toegepaste rentepercentage is 4,4% over het 
gemiddeld saldo van de rekening-courant posities (2011: 
4,5%). 
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Zowel de opgeleverde cq. de verkochte projecten als de onderhanden werken per ultimo 
boekjaar zijn in 2012 belast met 4,4% financieringslasten over het gemiddeld saldo, daarbij 
rekening houdend met het gedeelte dat extern – in de vorm van vreemd vermogen – ge-
financierd is.

In 2012 is er een totale afwaardering geweest naar lagere opbrengstwaarde ten bedrage 
van € 5.430.032. Dit ziet op voornamelijk op het klooster te Koningsbosch (€ 2,3 mln.) en 
grondbank Reppelveld (€ 3,0 mln.).

 2012 2011

Huurdebiteuren 212.812 287.345
Vorderingen op gemeenten 66.754 371.996
Overige debiteuren 334.958 613.741
Vorderingen op participanten en op maatschappijen 
  waarin wordt deelgenomen 57.168 425.066
Belastingen en premies sociale verzekeringen 2.328.004 3.533.430
Overige vorderingen 367.866 342.452

Overlopende activa 901.052 146.237

 4.268.614 5.720.267

9.10.5 Vorderingen 
Alle vorderingen hebben een resterende looptijd korter dan een jaar. De reële waarde van 
de vorderingen benadert de boekwaarde, gegeven het kortlopende karakter ervan en het 
feit dat waar nodig voorzieningen voor oninbaarheid zijn gevormd.

• Huurdebiteuren 
   2012   2011 

Huurdebiteuren 556.812 570.645
Af : voorziening wegens oninbaarheid -344.000 -283.300

Totaal huurdebiteuren 212.812 287.345

De post “voorziening wegens oninbaarheid” heeft het volgende verloop:

   2012 2011

Dotatie aan voorziening 70.169 203.186
Onttrekking aan de voorziening -9.469 -212.286

Mutatie van de voorziening 60.700 -9.100

Deze hogere voorziening is voornamelijk te wijten aan de huidige financiële crisis die leidt 
tot meer betalingsachterstanden door huurders.
De onttrekking aan de voorziening betreft voornamelijk beëindiging van WSNP gevallen 
waarbij de personen in kwestie een zogenaamde ‘’schone-lei-verklaring’’ kregen.

• Vorderingen op gemeenten

   2012   2011  

Gemeente Leudal inzake BMV Roggel 0 309.264
Bijdragen BWS gemeentes Noord- en Midden-Limburg 0 16.973
Bijdragen GMD-aanpassingen gemeentes Noord- en 
  Midden-Limburg 20.996 0
Overige vorderingen 45.758 45.759

Totaal vorderingen op gemeenten 66.754 371.996

• Vorderingen op participanten en op maatschappijen waarin wordt deelgenomen
 
   2012   2011  

ViaGlas B.V. 0 285.600
Firmant V.O.F. ’t Thaal 42.834 125.751
Firmant V.O.F. Agnetenberg 14.334 13.715

Totaal vorderingen op gemeenten 57.168 425.066

Er zijn m.b.t. deze vorderingen geen zekerheden gesteld en geen afspraken gemaakt om-
trent aflossingstermijnen. In 2012 is op deze vorderingen 4,5% rente geactiveerd.
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• Belastingen en premies sociale verzekeringen 

   2012   2011 

Omzetbelasting 1.838.000 1.577.969
Vennootschapsbelasting 490.004 1.955.461

Totaal belastingen en premies sociale verzekeringen 2.328.004 3.533.430

De post “vennootschapsbelasting” kan als volgt worden gespecificeerd: 

   2012   2011

Voorlopige aanslag vennootschapsbelasting 2010 0 987.015
Voorlopige aanslag vennootschapsbelasting 2011 0 968.446
Voorlopige aanslag vennootschapsbelasting 2012 490.004 0

Totaal vennootschapsbelasting 490.004 1.955.461

• Overige vorderingen
   2012 2011 

Voormalige huurders 298.853 260.573
Sopron 125.000 125.000
Internet Bösdael, Past. Vranckenlaan en Den Roover 117.865 105.821
Depot Notaris 9.918 9.918
Subsidies/VVE e.d. 1.370 706
Te factureren bedragen 167.143 0
Overig 46.617 101.021
Af: voorziening dubieuze overige vorderingen -398.900 -260.587

Totaal Overige vorderingen 367.866 342.452

• Overlopende activa

   2012 2011  

Interest deposito’s en rekening-couranten 727.608 146.237
Contributies en abonnementen 52.514 0
Vooruitbetaald onderhoud 87.271 0
Overig 33.659 0

Totaal Overlopende activa 901.052 146.237

9.10.6 Liquide middelen

   2012 2011

Kassen 3.608 1.895
ING 198.745 104.593
ABN-Amro 1.007 23.904
RABO 856.912 91.792
Deposito’s 0 21.112.502
Bijzondere spaarrekeningen 19.137.332 2.512.223

Totaal Liquide middelen 20.197.604 23.846.909

Alle liquide middelen staan vrij ter beschikking.

9.10.7 Groepsvermogen
Het eigen vermogen wordt in de toelichting op de balans in de enkelvoudige jaarrekening 
nader toegelicht.

9.10.8 Voorzieningen
• Onrendabele investeringen nieuwbouw en herstructurering
Ingeval nieuwbouwhuurwoningen gerealiseerd worden, wordt – indien van toepassing – in 
het jaar van opdrachtverstrekking een voorziening gevormd voor de onrendabele top die 
ontstaat bij ingebruikname van de woningen. De mutaties in de voorzieningen zijn in het 
navolgende schema samengevat:
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 ’t Thaal,  Den Roover,  Bosstraat,  DUWO II,  Wildenkamp,  Subtotaal
 Echt Reuver Swalmen Den Haag Reuver

1 januari 2012 0 0 0 1.706.467 243.824 1.950.291
      
Mutaties 2012:      
Toevoegingen 464.000 491.000 1.027.029 0 0 1.982.029
Onttrekkingen 0 0 0 0 -243.824 -243.824
Herrubriceringen -3.000 -45.000 -1.027.029 -1.706.467 0 -2.781.496

31 december 2012 461.000 446.000 0 0 0 907.000

 LTS,  Hospice,  Kerkstraat,  Reppelveld WBC,  TOTAAL Echt Susteren Roggel Roggel Swalmen

1 januari 2012 0 0 0 313.838 364.886 2.629.015
      
Mutaties 2012:      
Toevoegingen 3.833.000 190.000 630.000 0 0 6.635.029
Onttrekkingen 0 0 0 -313.838 -364.886 -922.548
Herrubriceringen -488.000 -108.000 -79.000 0 0 -3.456.496

31 december 2012 3.345.000 82.000 551.000 0 0 4.885.000

Van de voorziening is een bedrag van € 4.357.000 als langlopend (langer dan een jaar) aan te merken.
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• Latente belasting verplichtingen
De voorziening latente belastingverplichtingen is gevormd voor belastbare tijdelijke ver-
schillen in de fiscale waardering en de waardering van de materiële vaste activa en van het 
onderhanden werk. 

Het verloopoverzicht ziet er als volgt uit:

   2012 2011

Stand per 1 januari  413.071 532.935
Mutatie boekjaar 9.704 -119.864

Stand per 31 december  422.775 413.071

De voorziening is voor het overgrote deel als langlopend (langer dan een jaar) aan te 
merken.

9.10.9 Langlopende schulden
• Schulden/leningen overheid en kredietinstellingen
De mutaties in 2012 van de Schulden/leningen overheid en kredietinstellingen kunnen als 
volgt worden toegelicht:

   Schulden/ Schulden/
   leningen leningen TOTAAL
   overheid krediet-
    instellingen 

Stand per 1 januari 12.398.025 205.762.845 218.160.870
   
Bij: nieuwe leningen 0 42.000.000 42.000.000
Bij: storting variabele hoofdsom 0 4.000.000 4.000.000
Af: aflossingen -4.830.385 -21.738.816 -26.569.201

Stand per 31 december 7.567.640 230.024.029 237.591.669

De reële waarde van de leningen per 31-12-2012 is € 267.130.684 groot (2011: 
€ 255.371.659).

De gemiddelde rentevoet van de per ultimo boekjaar lopende leningenportefeuille be-
draagt 3,98 %, (exclusief rollovers en derivaten). Rekening houdend met de rollovers en 
derivatenportefeuille bedraagt de rentevoet 3,62%.

De rentabiliteitswaarde (als zijnde de contante waarde van rente- en aflossingsver-
plichtingen aangaande bestaande leningscontracten) bedraagt € 226.631.013 (2011: 
€ 212.035.883). 
Hierbij moet worden aangetekend dat de roll-over leningen buiten beschouwing zijn ge-
laten.
Het toegepast disconto t.o.v. rentabiliteitswaarde voor 2012 is 5,25% (2011: 5,25%). 

Onderstaand een overzicht van de vervaldata van de aflossingen:

 Vervaldatum Vervaldatum Vervaldatum 
 minder dan  tussen meer dan TOTAAL
 1 jaar 1 en 5 jaar 5 jaar  
 
Stand per 31 december 18.147.491 60.092.086 159.352.092 237.591.669
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Onderstaand een overzicht van de lopende roll-over leningen met opgenomen saldi per ultimo 2012. Van deze leningen is de contractuele rente verschuldigd op basis van 1-, 2- en 
3-maands Euribor plus spread. Genoemde bedragen luiden in euro’s.

Valutadatum 2012 Hoofdsom Opgenomen Geldgever WSW-nr. Rente ultimo 2012
      
15 december 5.000.000 5.000.000 NWB 37832 EUR 3-m   0,183% + 0,020 opslag
22 januari 5.000.000 5.000.000 NWB 38744 EUR 1-m   0,110% + 0,005 opslag
5 februari 5.000.000 5.000.000 NWB 38745 EUR 1-m   0,113% + 0,005 opslag
3 november 5.000.000 5.000.000 NWB 40496 EUR 3-m   0,218% + 0,040 opslag
6 juli 5.000.000 5.000.000 Rabobank 41082 EUR 3-m   0,218% + 0,800 opslag
7 februari 5.000.000 5.000.000 BNG 41843 EUR 3-m   0,197% + 0,220 opslag
5 maart 5.000.000 5.000.000 BNG 41846 EUR 3-m   0,197% + 0,290 opslag
6 december 5.000.000 5.000.000 BNG 42683 EUR 3-m   0,197% + 0,220 opslag
5 maart 5.000.000 5.000.000 BNG 44793 EUR 3-M  0,190% + 0,300 opslag
2 april 5.000.000 5.000.000 BNG 44858 EUR 3-M  0,090% + 0,330 opslag
6 augustus 5.000.000 5.000.000 BNG 44244 EUR 3-M  0,197% + 0,460 opslag
15 juni 7.000.000 7.000.000      BNG 44242 EUR 6-M  0,929% + 0,150 opslag
30 november 7.000.000 7.000.000      BNG 44789 EUR 6-M  0,347% + 0,125 opslag

Totalen 69.000.000 69.000.000   

Per 31 december 2012 zijn géén leningen aangetrokken waarvan de storting na 2012 plaatsvindt. 

Stichting WoonGoed 2-Duizend heeft twee basisrente-leningen afgesloten. Dit betreffen 
langlopende financieringen waarbij op een bepaald moment de kredietopslag herzien gaat 
worden. Op het moment van renteherziening zal de kredietopslag worden herzien. Indien 
de bank en de Stichting geen overeenstemming bereiken over de aanpassing van de kre-
dietopslag zal de leningsovereenkomst worden beëindigd. Er vindt op de herzieningsdatum 
een verrekening plaats tussen de basisrente en de rente op de kapitaalmarkt over de rest 
van de looptijd. Dit bedrag en de hoofdsom moeten worden afgerekend. Dit betekent een 
herfinancieringsrisico voor de betreffende corporatie.
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Voor Stichting WoonGoed 2-Duizend betreft dit de volgende twee basisrente-leningen:

Financiële instrumenten
In het treasury-statuut is het financieel beleid opgenomen zoals vastgesteld door de Di-
rectieraad en Raad van Commissarissen. In het treasury-statuut wordt het gebruik van 
niet complexe derivaten onder voorwaarden toegestaan. Deze instrumenten mogen uit-
sluitend toegepast worden in het kader van beperking van renterisico’s / looptijdrisico’s. 

De derivatenpositie van Stichting WoonGoed 2-Duizend bestaat per 1 januari van dit 
boekjaar uit elf rente-payerswaps met een totale hoofdsom van € 59.000.000 en een 
maximale looptijd tot 5 december 2028.

Dit boekjaar zijn twee nieuwe renteswaps, die reeds in 2011waren overeengekomen, voor 
een nominale waarde van € 14.000.000 ingegaan ter mitigatie van het renterisico. 
Geen enkele van deze renteswaps zal komend boekjaar vervallen.

Verstrekker Hoofdsom Einde looptijd Herzieningsdatum WSW Huidig rentepercentage
BNG 8.000.000  2 jan. 2047 2 jan. 2019 43010 3,529% basisrente + 0,44% opslag
NWB 9.000.000  5 dec. 2052 5 dec. 2017 42994 3,525% basisrente + 0,33% opslag
Totaal 17.000.000    

Totaal roll-overs     69.000.000 
Totaal basisrente-leningen    17.000.000 
Totaal-generaal    86.000.000 
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Onderstaand is een overzicht opgenomen van de lopende swaps per 31 december 2012:

Wederpartij en  Tegenpartij Hoofdsom Vaste rente Startdatum
derivaatnr.

RABO 8246000 Rabobank 5.000.000 4,0600% 15 maart 2006
RABO 8798090 Rabobank 5.000.000 4,2300% 2 januari 2009
NWB  182783 BNG 5.000.000 4,8040% 6 oktober 2008
RABO 9667650 Rabobank 5.000.000 4,8225% 5 december 2008
NWB 182784 BNG 5.000.000 4,7490% 5 mei 2009
NWB 182785 BNG 5.000.000 4,8420% 5 oktober 2009
RABO 9667690 Rabobank 5.000.000 4,8175% 5 februari 2010
RABO 9667700 Rabobank 5.000.000 4,7290% 5 mei 2010
RABO 9667710 Rabobank 5.000.000 4,7900% 5 augustus 2010
RABO CD18495817 Rabobank  7.000.000 3,8100% 2 juli 2012
RABO CD18495826 Rabobank 7.000.000 3,7900% 5 december 2012

Totale hoofdsom 59.000.000  

Derivaat Einddatum Type Onderliggende Marktwaarde
		 	 	 Euribor	 financiering	 31 december 2012

RABO 8246000 15 maart 2016 3-maands WSW 37832 -/- 746.781
RABO 8798090 2 januari 2018 3-maands WSW 44858 -/- 882.812
NWB  182783 6 oktober 2025 3-maands WSW 40496 -/- 1.869.372
RABO 9667650 5 december 2028 3-maands WSW 44793 -/- 2.048.912
NWB 182784 5 mei 2021 3-maands WSW 44244 -/- 1.565.000
NWB 182785 5 oktober 2026 3-maands WSW 41082 -/- 1.958.111
RABO 9667690 6 februari 2023 3-maands WSW 41843 -/- 1.811.599
RABO 9667700 6 mei 2019 3-maands WSW 41846 -/- 1.342.265
RABO 9667710 5 augustus 2020 3-maands WSW 42683 -/- 1.447.471
RABO CD18495817 1 juli 2025 6-maands WSW 44242 -/- 1.696.850
RABO CD18495826 5 december 2023 6-maands WSW 44789 -/-  1.500.756

Totale marktwaarde  -/- 16.869.930

Toelichting ‘Mutual Break Clause’
Bij langlopende swaps hebben we te maken met een 
zogeheten ‘mutual break clause’. Gezien de zeer lange 
looptijden is een recht in de contracten opgenomen om 
desgewenst op een bepaald tijdstip de overeenkomst te 
beëindigen. De laatste twee renteswaps met nrs. RABO 
CD18495817 en RABO CD18495826 kennen een derge-
lijk moment in het jaar 2021. Indien tegen die tijd de rente 
lager staat dan de nominale rente, dan heeft de swap dus 
een (vanuit Stichting WoonGoed 2-Duizend bezien) nega-
tieve marktwaarde. Indien de tegenpartij er dan voor kiest 
de swap stop te zetten, dan moet de Stichting deze markt-
waarde vergoeden. De marktwaarde is onder andere af-
hankelijk van de resterende looptijd van de renteswap. 
Gezien de nog korte resterende levensduur vanaf 2021 
tot einde looptijd van de twee genoemde renteswaps, is 
dit niet te beschouwen als een relevant risico.

Gezien de nog korte resterende levensduur vanaf 2021 
tot einde looptijd van de twee genoemde renteswaps, is 
dit niet te beschouwen als een relevant risico. Bij een va-
riabele rente van 0% op het moment van de break is het 
maximaal te verrekenen bedrag aan contante waarde van 
de derivaten € 1.474.789 negatief. Zie hiervoor de onder-
staande specificatie per 31 december 2012.

RABO CD18495817, 
looptijd na de break: 4 jaar -/- 971.863

RABO CD18495826, 
looptijd na de break: 2 jaar -/- 502.926

Totale marktwaarde -/- 1.474.789

De kans echter dat de variabele rente 0% zal zijn en gezien 
de korte restant looptijd van de derivaten is het niet erg 
waarschijnlijk dat de Rabobank hiervan gebruik zal maken.
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• Terugkoopverplichting onroerende zaken verkocht onder voorwaarden
Vanaf 2011 is, door gewijzigde regelgeving, het noodzakelijk geworden om van woningen 
die verkocht zijn onder de bezwaring van erfpacht in beeld te brengen of bij eventuele tus-
sentijdse terugkoop van het verkochte opstal, een positief resultaat door Stichting Woon-
Goed 2-Duizend kan worden behaald. Indien dit het geval is dient er voor het bedrag van 
de actuele waarde (WOZ-waarde) een activering plaats te vinden. Verwezen wordt naar 
paragraaf 10.2 hiervoor.
Voor het bedrag van de actuele terugkoopprijs wordt een verplichting gevormd.
Het verloop van deze verplichting in 2012 ziet er als volgt uit:

Stand per 1 januari 10.092.180

Bij: mutatie i.v.m. investeringen 372.680
Af: mutatie i.v.m. desinvesteringen 0
Bij: waardemutatie boekjaar 4.047.886

Stand per 31 december 14.512.746

• Vruchtgebruik onroerende zaken
Hieronder zijn verplichtingen opgenomen betreffende van vruchtgebruikers ontvangen 
bedragen aangaande het recht van vruchtgebruik (recht van gebruik en bewoning) op een 
negental woningen, waarvan Stichting WoonGoed 2-Duizend het bloot eigendom heeft.
De vruchtgebruik-waarderingen zijn daarbij gebaseerd op de met een te verwachten res-
terende gebruiksduur middels het hanteren van reële sterftecijfers. 
Uitgangspunt voor deze vergoedingen is dat er rekening is gehouden met de contante 
waarde van toekomstige huuropbrengsten van een vergelijkbare woning en met een te 
verwachten resterende gebruiksduur middels het hanteren van reële sterftecijfers. Vanaf 1 
januari 2009 is de waarde van het vruchtgebruik bepaald aan de hand van de tabel afkom-
stig van het Uitvoeringsbesluit Successiewet, artikelen 5 tot en met 10.
De waarde van de volle eigendom, zijnde de waarde van de woning in vruchtgebruik in on-
verhuurde staat, is opgenomen in de balans onder de ‘’Onroerende zaken verkocht onder 
voorwaarden’’. Door de vruchtgebruik-verplichting in mindering te brengen op het volle 
eigendom wordt per saldo het bloot eigendom weergegeven. 
Gedurende de tijd zal de vruchtgebruik-verplichting van de huidige vruchtgebruik-wonin-
gen verminderen met als gevolg dat de waarde van het bloot eigendom steeds dichter bij 
de waarde van het volle eigendom zal komen te liggen. 

• Waarborgsommen
Onder de langlopende schulden is tevens een bedrag van € 61.085 aan waarborgsommen 
opgenomen. De specificatie daarvan is als volgt:

   2012   2011  
1 januari  
Ontvangen waarborgsommen 63.989 25.220
   63.989 25.220
Mutaties  
Toegevoegde waarborgsommen 0 39.261
Uitbetaalde waarborgsommen -2.904 -492
   -2.904 38.769
31 december  
Ontvangen waarborgsommen 0 63.989

   61.085 63.989

De waarborgsommen worden uit hoofde van huurovereenkomsten van huurders ont-
vangen en dienen als eerste zekerheid voor de voldoening van eventueel verschuldigde 
achterstallige huur en mutatiekosten. De waarborgsommen inclusief rente worden bij be-
eindiging van de huurovereenkomst verrekend. 

• Bezitssubsidies i.v.m. erfpacht
In 2012 is duidelijk geworden dat er in het verleden bij een tiental erfpachtcontracten een 
verplichting tot het uitbetalen van een zgn. bezitssubsidie is aangegaan.
Deze bezitssubsidies (van elk € 10.000) worden uitgekeerd aan de erfpachter indien deze 
de woning in goede staat heeft onderhouden. Uitkering vindt pas plaats in maart 2018, 
nadat is vastgesteld dat aan de overeengekomen voorwaarden is voldaan.

   2012   2011  

Bezitssubsidies erfpacht 100.000 0
Overige schulden 237.500 237.500

   337.500 237.500



pagina 97 jaarverslag 2012

In
ho

ud
so

pg
av

e
Ja

ar
re

ke
ni

ng
E

nk
el

vo
ud

ig
e 

ja
ar

re
ke

ni
ng

9.10.10 Kortlopende schulden

   2012   2011  

Schulden aan leveranciers 6.906.545 2.976.325
Schulden aan gemeenten 27.000 27.000
Belastingen en premies sociale verzekeringen  8.288.310 7.972.638
Overige schulden 236.396 273.994
Overlopende passiva 5.368.627 4.946.339

   20.826.878 16.196.296

• Belastingen en premies sociale verzekeringen

   2012 2011

Loonheffing en sociale premies 105.724 103.330
Omzetbelasting 8.182.586 7.869.308
Vennootschapsbelasting 0 0

Totaal Belastingen en premies sociale verzekeringen 8.288.310 7.972.638

De post “Omzetbelasting” bevat voor een totaalbedrag van € 7.909.595 aan te betalen 
BTW inzake toepassing van de zgn. BTW-integratieheffing (2011: € 5.938.337). 

• Overige schulden

   2012 2011

Sopron c.s. 113.311 113.311
Stichting Land van Pepijn 16.158 16.158
Stichting Land van Gelre en Gulick 26.909 26.909
Te verrekenen servicekosten 53.234 89.067
Diversen 26.784 28.549

Totaal Overige schulden 236.396 273.994
 

• Overlopende passiva  

   2012 2011

Niet vervallen rente 4.838.585 3.159.332
Vooruitontvangen IHS  183.139 205.791
Vooruitontvangen huren 173.335 210.728
Reservering vakantiedagen 149.902 162.291
Rente & kosten swaps 0 1.128.815
Rente & kosten rekening-courant banken 0 4.647
Diversen 23.666 74.735

Totaal Overlopende passiva 5.368.627 4.946.339

9.10.11 Niet uit de balans blijkende rechten en verplichtingen
• Niet uit de balans blijkende rechten
In het kader van de verkoop van woningen aan zittende huurders (Wet bevordering eigen 
woningbezit) zijn in de periode tot en met 2003 een aantal woningen in erfpacht verkocht. 
Afhankelijk van de erfpachtconstructie verkrijgt de erfpachter de ondergrond van de door 
hem gekochte woning (opstal) nadat de erfpacht 30 jaar gelopen heeft om niet in eigen-
dom.
De waarde van deze ondergrond is niet in de balans opgenomen. Wil de erfpachter eerder 
de volle eigendom verwerven dan dient deze de grondwaarde, zijnde de contante waarde 
van de nog niet vervallen canonbedragen, alsnog af te rekenen. 

• Investeringsverplichtingen
Stichting WoonGoed 2-Duizend heeft per balansdatum meerdere lopende overeenkom-
sten met partijen ten behoeve van de realisatie van diverse nieuwbouwprojecten ter waar-
de van € 11,7 miljoen. Deze verplichtingen komen naar verwachting tot afwikkeling in een 
periode van 1 tot 3 jaar na balansdatum. 

• WSW Obligo
Uit hoofde van het borgingsstelsel heeft Stichting WoonGoed 2-Duizend een obligo ver-
plichting jegens het WSW van 3,85% van de restschuld van de door Stichting WoonGoed 
2-Duizend opgenomen, door het WSW geborgde leningen. Ultimo 2012 bedraagt dit 
obligo € 8.791.154. Indien het WSW dit obligo zou opeisen dient Stichting WoonGoed 
2-Duizend het bedrag binnen 30 dagen aan het WSW over te maken. Stichting Woon-
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Goed 2-Duizend verwacht indien noodzakelijk aan deze verplichting te kunnen voldoen 
door het nog niet benutte deel van het bestaande financieringskrediet aan te spreken, en 
zo nodig een aanvullende lening aan te trekken binnen het aanwezige faciliteringsvolume.

• Ketenaansprakelijkheid
Stichting WoonGoed 2-Duizend heeft per balansdatum een niet uit de balans blijkende 
verplichting uit hoofde van de Wet Ketenaansprakelijkheid van nihil (nominaal).

• Aansprakelijkheid bij fiscale eenheid
Stichting WoonGoed 2-Duizend vormt met Holding VastGoed 2-Duizend B.V., VastGoed 
2-Duizend Projecten B.V., VastGoed 2-Duizend Reppelveld B.V., VastGoed 2-Duizend ’t 
Thaal B.V. en VastGoed 2-Duizend Groenewoud B.V. een fiscale eenheid voor de ven-
nootschapsbelasting. Op grond van de standaardvoorwaarden zijn de Stichting en de met 
haar gevoegde dochter-onderneming ieder hoofdelijk aansprakelijk voor ter zake door de 
combinatie verschuldigde belasting.

• Bankgaranties
Per ultimo 2012 is er door Stichting WoonGoed 2-Duizend geen bankgarantie afgegeven.

• Overige aansprakelijkheidsverplichtingen
Stichting WoonGoed 2-Duizend is hoofdelijk aansprakelijk voor verplichtingen die zijn 
aangegaan door VOF ’t Thaal alsmede door VOF Agnetenberg, waarin zij voor 50% parti-
cipeert.

9.10.12 Verbonden partijen
Als verbonden partij worden aangemerkt alle rechtspersonen waarover overheersende 
zeggenschap, gezamenlijke zeggenschap of invloed van betekenis kan worden uitgeoefend. 
Ook rechtspersonen die overwegende zeggenschap kunnen uitoefenen worden aange-
merkt als verbonden partij. Ook de statutaire directieleden, andere sleutelfunctionarissen 
in het management van Stichting WoonGoed 2-Duizend en nauwe verwanten zijn verbon-
den partijen. 

Met de meeste van haar deelnemingen heeft Stichting WoonGoed 2-Duizend naast haar 
aandelenbelang ook een zakelijke relatie, waarbij producten (veelal onroerende zaken be-
stemd voor de verhuur) en/of diensten van de betreffende deelnemingen worden afge-
nomen. Deze transacties zijn behoudens onderstaand steeds gebaseerd op gebruikelijke 
contractuele afspraken waarbij marktconforme condities zijn overeengekomen.

Verder heeft Stichting WoonGoed 2-Duizend samen met Vitaal Wonen de joint venture 
V.O.F. Agnetenberg opgericht. V.O.F. Agnetenberg is opgericht ten behoeve van de geza-
menlijke ontwikkeling van het Kloostercomplex Agnetenberg, gelegen aan de Plakstraat 
24 te Sittard. 
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9.11  Toelichting op de geconsolideerde winst-en-verliesrekening (bedragen luiden in euro’s) 

9.11.1 Huuropbrengsten

   2012   2011 

Woningen en woongebouwen 25.999.497 25.888.861
Onroerende zaken niet zijnde woningen 3.151.627 2.720.796
Netto-huuropbrengsten voor aftrek huurderving 29.151.124 28.609.657
Af:  huurderving wegens leegstand -655.501 -579.743
Af:  huurderving wegens oninbaarheid -8.338 0

Totaal huuropbrengsten 28.487.285 28.029.914

De post Netto-huuropbrengsten voor aftrek huurderving is gewijzigd als gevolg van:
•  verhoging van de huren wegens algemene huurverhoging en wegens woningverbetering 

tot een bedrag van € 539.629;
•  het in exploitatie komen van nieuwe woningen en woongebouwen of van aangekochte 

woningen tot een bedrag van € 334.514.
•  het beëindigen van de exploitatie van woningen en woongebouwen door verkoop tot 

een bedrag van -/- € 332.676.

De geografische onderverdeling van de netto-huuropbrengsten voor aftrek huurderving 
kan als volgt worden weergegeven:

   2012 2011

Gemeente Beesel 10.653.772 10.415.719
Gemeente Delft 834.053 937.650
Gemeente Echt-Susteren 9.837.172 9.662.909
Gemeente Leudal 374.360 345.546
Gemeente Maasgouw 579.487 566.482
Gemeente Roermond 6.816.751 6.653.206
Gemeente Sittard-Geleen 8.400 18.300
Overig 47.129 9.845

Totaal Netto-huuropbrengsten voor aftrek huurderving 29.151.124 28.609.657

9.11.2 Opbrengsten servicecontracten

   2012   2011  

Overige goederen, leveringen en diensten 638.963 605.599
Af: vergoedingsderving wegens leegstand -10.972 -18.254

Totaal Servicecontracten 627.991 587.345

De Opbrengsten servicecontracten voor aftrek vergoedingsderving zijn gewijzigd als ge-
volg van verhoging van de vergoedingen tot een bedrag van € 33.364.

9.11.3 Erfpachtcanons

   2012   2011  

Ontvangen erfpachtcanons 367.630 340.367

Af:  bezitssubsidies erfpachtwoningen -100.000 0

Totaal Erfpachtcanons 267.630 340.367

9.11.4  Wijzigingen in vastgoed bestemd voor de verkoop en onderhanden 
projecten

   2012   2011  

Mutatie Vastgoed bestemd voor de verkoop 0 0

Mutatie Onderhanden projecten -5.430.032 -2.096.000

Totaal Wijzigingen in vastgoed bestemd voor de verkoop 
en onderhanden projecten -5.430.032 -2.096.000

De mutatie Onderhanden projecten ziet voornamelijk op een afwaardering van het kloos-
ter te Koningsbosch ad € 2,3 mln. en een afwaardering van de grondbank Reppelveld ad 
€ 3,0 mln.
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9.11.8  Overige waardeveranderingen (im)materiële vaste activa en 
   vastgoedportefeuille
   2012   2011  

Waardeveranderingen nieuwbouwprojecten 5.460.029 1.512.000
Waardeveranderingen sociaal vastgoed in exploitatie -7.452.753 7.043.886 

Totaal Overige waardeveranderingen (im)materiële 
vaste activa -1.992.724 8.555.886

 

9.11.9 Onderhoudslasten
De onderhoudsuitgaven zijn te verdelen in:
   2012   2011  

Planmatig onderhoud 4.243.729 4.497.344
Mutatie- en klachtenonderhoud 2.439.790 1.557.216

Totaal 6.683.519 6.054.560

9.11.10 Leefbaarheid
   2012   2011  

Vastgoed gerelateerde leefbaarheid 564.125 0
Mens gerelateerde leefbaarheid 249.833 81.192

Totaal leefbaarheid 813.958 81.192

9.11.5 Netto verkoopresultaat vastgoedportefeuille

   2012   2011  

Netto opbrengst verkopen bestaand bezit 5.482.799 6.887.309
Af : Boekwaarde -3.153.906 -2.789.842
Verkoopresultaat bestaand bezit 2.328.893 4.097.467
Netto verkoopopbrengst Vastgoed bestemd voor de 
verkoop 2.494 -6.758
Netto verkoopopbrengst Onderhanden projecten 42.831 -256.459

Totaal netto verkoopresultaat vastgoedportefeuille 2.374.218 3.834.250

9.11.6 Overige bedrijfsopbrengsten

   2012   2011  

Omzet Groenewoud B.V. 0 163.538
Dekking kosten huismeester 43.814 22.000
Administratiekosten verhuur 21.142 12.495
Vergoeding administratiekosten i.v.m. servicecontracten 0 23.184
Vergoeding i.v.m. huurkoop 28.875 1.501
Overige opbrengsten 8.119 8.305

Totaal Overige bedrijfsopbrengsten 101.950 231.023

9.11.7 Afschrijvingen (im)materiële vaste activa en vastgoedportefeuille

   2012   2011  

Afschrijving sociaal vastgoed zaken in exploitatie 8.873.537 9.168.956
Afschrijving onroerende zaken ten dienste van de 
exploitatie 541.002 599.470

Totaal Afschrijvingen (im)materiële vaste activa en 
vastgoedportefeuille 9.414.539 9.768.426
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9.11.11 Overige bedrijfslasten
   2012   2011

Overige personeelskosten 347.348 399.230
Subtotaal overige personeelskosten 347.348 399.230
  
Bestuurskosten 27.864 22.880
Subtotaal bestuurskosten 27.864 22.880
  
Huisvestingskosten 91.400 161.215
Subtotaal huisvestingskosten 91.400 161.215
  
Belastingen 1.705.183 1.698.043
Verzekeringen 92.180 158.682
Overige directe exploitatielasten 174.295 854.673
Contributie landelijke federatie 49.255 47.556
Subtotaal heffingen en overige directe bedrijfskosten 2.020.913 2.758.954

Drukwerk en kantoorbehoeften 35.516 50.505
Bankkosten 18.604 21.899
Porti- en telefoonkosten 129.764 128.122
Contributies, abonnementen en advertenties 135.775 149.083
Kosten auto’s 97.859 104.513
Automatisering en advieskosten inzake automatisering 949.062 339.474
Onderhoud, lease en verzekering inventarissen 48.815 43.791
Advieskosten * 355.888 379.181
Accountantskosten, administratiekosten 106.970 141.367
Representatie, jubilea 18.262 17.320
P.R., sponsoring en acquisitie 10.152 13.316
Archiveringskosten 5.755 12.886
Woningcartotheek 35.930 31.608
Correcties omzetbelasting voorgaande jaren (pro-rata) 0 -208.111
Overige kosten 236.113 246.530
Geactiveerde kosten projecten -141.209 -175.334
Subtotaal algemene kosten 2.043.256 1.296.150

   2012   2011

Servicekosten 608.872 534.000
Kosten dotatie voorziening dubieuze debiteuren 114.449 97.748
Kosten Vogelaarheffing en reguliere heffing CFV 83.148 269.649
Kerstattenties e.d. bewoners 40.998 79.699
Verkoop- en kantoorkosten Groenewoud B.V. 0 7.355
Ondersteuning huurdersorganisaties 21.930 16.843
Subtotaal overige bedrijfslasten 869.397 1.005.294
  
Totaal Overige bedrijfslasten 5.400.178 5.643.723

* Advieskosten
Deze post kan als volgt nader worden gespecificeerd:
  
   2012 2011

Juridisch advies 120.686 91.226
Treasury-advies 70.401 27.711
Fiscaal advies 66.210 123.464
Technisch advies 29.564 9.912
Visitatie 500 85.854
Advies “Dienstverlening 2.0” 49.011 0
Algemeen en strategisch advies (incl. procesbeschrijvingen) 19.516 41.014

Totaal Advieskosten 355.888 379.181
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Accountantshonoraria
In het boekjaar zijn de volgende bedragen aan accountantshonoraria ten laste van het 
resultaat gebracht:
   2012 2011

Controle van de jaarrekening 69.595 63.702
Andere controlewerkzaamheden 14.470 8.479
Andere niet-controlediensten 17.969 7.181

   102.034 79.362

Bovenstaande honoraria betreffen uitsluitend de werkzaamheden die bij Stichting Woon-
Goed 2-Duizend en de in de consolidatie betrokken maatschappijen zijn uitgevoerd door 
accountantsorganisaties en externe accountants zoals bedoeld in art. 1, lid 1 Wta (Wet 
toezicht accountantsorganisaties).

9.11.12 Niet-gerealiseerde waardeveranderingen vastgoedportefeuille
 
   2012 2011

Waardeveranderingen Commercieel vastgoed in 
exploitatie -378 -3.680.392

Waardeveranderingen Onroerende zaken verkocht 
onder voorwaarden 5.397.885 3.803.077

Waardeveranderingen Verplichtingen uit hoofde van 
onroerende zaken verkocht onder voorwaarden -4.420.566 -3.240.759

Totaal niet-gerealiseerde waardeveranderingen 
vastgoedportefeuille 976.941 -3.118.074

 
9.11.13 Uit de overige reserves gerealiseerde herwaardering
Deze waardeveranderingen betreffen het realiseren van de eerder verwerkte herwaarde-
ring, zoals verantwoord in de herwaarderingsreserve. 
Dit betreffen waardeveranderingen voor zover deze niet de terugneming van eerder ver-
antwoorde bijzondere waardeverminderingen betreffen. De terugneming van eerder verant-
woorde bijzondere waardeverminderingen wordt via de regel Overige waardeveranderingen 
(im)materiële vaste activa en vastgoedportefeuille onder de lasten verantwoord.

    2012  

Gerealiseerde herwaardering door afschrijvingen  2.483.332
Gerealiseerde herwaardering door verkoop van vastgoed  1.168.471

Totaal Uit de overige reserves gerealiseerde herwaardering  3.651.803

9.11.14 Rentelasten en rentebaten

Rentelasten 2012 2011

Rente langlopende schulden:  
- Leningen overheid kredietinstellingen 7.895.800 8.068.794

Totaal rentelasten en soortgelijke kosten 7.895.800 8.068.794

In 2012 is er voor een bedrag van € 1.680.006 aan rente geactiveerd op vastgoed in ont-
wikkeling, voorraden en onderhanden werk.

Rentebaten 2012  2011 

Rente op vorderingen 574.129 102.935
Rente vordering subsidie BWS 4.587 8.080
Rente lening u/g WIF 11.051 11.050
Rente op liquide middelen 293.764 3.104
Rente fiscus 126.968 0

Totaal rentebaten en soortgelijke kosten 1.010.499 125.169
  

Totaal Financiële baten en lasten 6.885.301 7.943.625
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9.11.15 Belastingen
De belastingen kunnen als volgt worden gespecificeerd:
   2012  2011

Acute belastingen 0 0
Correctie belastingen voorgaande jaren  0 0
Mutatie latente belastingen  354.259 -372.625

Totaal Belastingen 354.259 -372.625

Het belastbaar bedrag is als volgt bepaald:

   2012  2011 

Groepsresultaat uit gewone bedrijfsuitoefening voor 
belastingen 

180.594 5.473.886

  
Af:  verlies deelneming in ViaGlas B.V. 0 -11.773
Af:  fiscaal onbelaste vrijval ontwikkelrechten -86.233 -37.561
Bij:  fiscaal belaste vrijval ontwikkelrechten 68.986 34.493
Bij:  afwaarderingen grondposities 0 2.096.000
Af:  mutatie voorziening onrendabele investeringen 
  boekjaar -5.143.308 -584.000
Bij:  ongerealiseerde herwaarderingen via resultaat 976.941 0
Bij:  hogere commerciële afschrijvingen versus fiscaal 7.662.393 2.033.062
Af:  hogere commerciële winsten verkopen sociale 
  huurwoningen versus fiscaal -1.918.188 -3.931.322
Bij:  lagere commerciële winsten erfpachtverkopen 
  versus fiscaal 57.807 -104.531
Af:  dotatie herinvesteringsreserve -552.266 -811.468
Af:  lagere vrijval vruchtgebruik-verplichting commercieel 
  versus fiscaal -5.846 0
Bij:  commercieel lagere boekwinst verkochte voorraden 
  versus fiscaal 24.485 0
Af:  commercieel hogere rentetoerekening aan voorraden 
  en onroerende zaken in ontwikkeling versus fiscaal -707.982 7.517
Af:  fiscale vrijval agio op leningen en derivaten -407.441 -368.860
Af:  onbelaste teruggaaf Omzetbelasting 2007 0 -93.533
Bij:  Vogelaarheffing 83.148 268.480
Af:  investeringsaftrek -2.442 -15.174
Bij:  beperkt en niet aftrekbare kosten 11.683 11.614
Af:  dotatie herbestedingsreserve 0 -3.707.830
Af:  verliesverrekening voorgaande jaren 0 -259.000

Subtotaal 242.331 0
Af:  fiscaal in te zetten faciliteiten -242.331 0

Belastbaar bedrag  0 0
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Het hierover berekende acute belastingbedrag over 2012 bedraagt nihil (2011: eveneens 
nihil), hetgeen leidt tot een lagere effectieve belastingdruk in de jaarrekening dan het ge-
middelde wettelijke belastingtarief van 25%.
Dit verschil wordt veroorzaakt door een afwijking in de fiscale winst t.o.v. de commerciële 
winst zoals blijkt uit de diverse optel- en aftrekposten die hierboven reeds zijn gespecifi-
ceerd. 

Momenteel is nog onduidelijk van welke fiscale faciliteiten gebruik zal worden gemaakt. 
Wel kan met grote zekerheid worden gesteld dat – ongeacht welke fiscale faciliteiten zul-
len worden toegepast – het fiscaal belastbaar bedrag over 2012 op nihil zal uitkomen. Een 
uitwerking van deze faciliteiten zal plaatsvinden in het najaar van 2013.
Voor een nadere toelichting wordt verwezen naar hetgeen hierover reeds vermeld is 
onder paragraaf 8.2.

Het openstaande saldo aan herinvesteringsreserve (H.I.R.) per ultimo 2012 bedraagt 
€ 132.669 (per ultimo 2011: nihil). Naar verwachting kan deze herinvesteringsreserve in 
2013 geheel worden aangewend.

Per 1 januari 2008 is de fiscale eenheid voor de vennootschapsbelasting uitgebreid met 
Stichting WoonGoed 2-Duizend alsmede VastGoed 2-Duizend Groenewoud B.V.
Vanaf het moment dat deze nieuwe fiscale eenheid is aangegaan is Stichting WoonGoed 
2-Duizend de belastingplichtige voor alle vennootschappen die tot deze fiscale eenheid be-
horen. Tot die datum bestond er al een fiscale eenheid tussen VastGoed Holding 2-Duizend 
B.V., VastGoed 2-Duizend Projecten B.V., VastGoed 2-Duizend Reppelveld B.V., ViaGlas B.V. 
(voorheen VastGoed 2-Duizend Beheer B.V.) en VastGoed 2-Duizend ’t Thaal B.V. 
Vanaf 1 september 2011 behoort ViaGlas B.V. niet meer tot deze fiscale eenheid.

Destijds was VastGoed 2-Duizend Holding B.V. de belastingplichtige voor alle vennootschap-
pen die tot de fiscale eenheid behoren. Uit de periode van voor 1 januari 2008 is er een 
compensabel voorvoegingsverlies ontstaan ten bedrage van € 1.808.472. Omdat dit verlies 
is opgekomen bij de oude fiscale eenheid – waarin VastGoed 2-Duizend Holding B.V. belas-
tingplichtige was – is dit verlies niet zondermeer te verrekenen met de fiscale winsten van de 
nieuwe fiscale eenheid met Stichting WoonGoed 2-Duizend als belastingplichtige. 

Genoemd bedrag aan compensabele verliezen is pas dan verrekenbaar als de vennoot-
schappen behorend tot de oude fiscale eenheid – zoals die dus voor 1 januari 2008 be-
stond – fiscale winsten genereert binnen een termijn van 9 jaar (“carry-forward”) vanaf 
het moment van ontstaan van het fiscale verlies. 

In het onderhavige boekjaar kan – blijkens bovenstaand overzicht – niets aan voorvoe-
gingsverliezen worden verrekend met het belastbaar bedrag over 2012. 
Er resteert per ultimo boekjaar nog een restant aan compensabele voorvoegingsver-
liezen van € 1.808.472, stammende uit de boekjaren 2005/2006 (€ 731.561) en 2007 
(€ 1.076.911).
Naar verwachting zal dit restant niet binnen de geldende termijn verrekend kunnen wor-
den.

De in 2011 opgebouwde herbestedingsreserve ten bedrage van € 3.333.928 zal volledig 
worden benut in 2013. 
Derhalve is het saldo van de herbestedingsreserve per ultimo 2012 eveneens € 3.333.928.

9.11.16 Resultaat deelnemingen
   2012   2011  

Resultaat deelneming deelneming ViaGlas B.V. (40%) -3.313 -28.025
Afwaardering deelneming ViaGlas B.V. (40%) -142.492 0

Totaal resultaat deelnemingen -145.805 -28.025

  
Aangezien de aandelen van ViaGlas B.V. in de loop van 2013 juridisch zullen worden gele-
verd aan een derde partij, is deze deelneming afgewaardeerd naar de verkoopwaarde van 
deze aandelen, zijnde € 55.000. Deze afwaardering is derhalve als Resultaat deelneming 
opgenomen in 2012.
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 Belastbaar loon Pensioenbijdrage Overige vergoedingen Totaal

 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011

K.J.P.A. Boonen 123.210 40.480 36.701 13.292 0 0 159.911 53.772

H.J.M. Stevens 0 126.310 0 25.734 0 0 0 152.044

9.12  Overige informatie 

9.12.1 Werknemers
Gedurende het jaar 2012 had de corporatie gemiddeld 51,6 werknemers in dienst (2011: 
51,0). Dit aantal is gebaseerd op het aantal fulltime equivalenten. Geen van de werknemers 
is buiten Nederland werkzaam (2011: 0).

9.12.2 Bestuurders en commissarissen
De bezoldiging van bestuurders omvat 
•  periodiek betaalde beloningen (zoals salarissen, sociale lasten, vakantiegeld, doorbetaling 

bij vakantie en ziekte, ter beschikking stelling van auto en presentiegelden),
•  beloningen betaalbaar op termijn (zoals pensioenlasten, VUT, sabbatical leave en jubileum-

uitkeringen), 
• uitkeringen bij beëindiging van het dienstverband.

Het totaalbedrag kan als volgt per individueel lid van het bestuur (de directie) worden 
gespecificeerd (bedragen luiden in euro’s):

Bestuurder 
Voor 2012 gold een totale bezoldiging van € 159.911 (2011: € 205.816 volgens onder-
staande specificatie.

Directeur VastGoed
Voor 2012 gold een bezoldiging van € 200.164 (2011: € 194.967) volgens onderstaande 
specificatie (bedragen luiden in euro’s):

 Belastbaar loon Pensioenbijdrage Overige vergoedingen Totaal

 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011

P.J.H. Beeks   156.435 149.059 43.729 45.908 0 0 200.164 194.967

Raad van Commissarissen
De voorzitter ontving in 2012 een bezoldiging van € 9.682 (2011: € 9.682). 
De overige 4 leden en de vice-voorzitter ontvingen elk een vergoeding van € 8.607 (2011: 
€ 8.607). 
De totale vergoeding in het onderhavige boekjaar verstrekt aan de Raad van Commissaris-
sen bedraagt € 52.717 (2011: € 61.324).
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10  Enkelvoudige Jaarrekening
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10.1  Enkelvoudige balans per 31 december 2012 (in euro’s)
(na voorgestelde resultaatbestemming) 

   Zie pag.      31 december 2012 31 december 2011
VASTE ACTIVA     
Materiële vaste activa 112    
Sociaal vastgoed in exploitatie  296.609.512  249.438.731 
Vastgoed in ontwikkeling bestemd voor eigen exploitatie  35.562.292  9.868.463 
Onroerende en roerende zaken ten dienste van de exploitatie  8.455.859  8.998.998 
     340.627.663  268.306.192
     
Vastgoedbeleggingen 113    
Commercieel vastgoed in exploitatie  27.998.280  28.811.380 
Onroerende zaken verkocht onder voorwaarden  21.763.211  16.471.659 
Vastgoed in ontwikkeling bestemd voor eigen exploitatie  2.268.261  987.963 
     52.029.752  46.271.002
     
Financiële vaste activa 114    
Deelnemingen in groepsmaatschappijen  6.671.533  8.864.324 
Latente belastingvordering(en)  2.141.388  2.485.942 
Leningen u/g  1.136.237  1.182.297 
Te vorderen BWS-subsidies  173.928  246.362 
     10.123.086  12.778.925
     
Som der vaste activa   402.780.501  327.356.119
     
VLOTTENDE ACTIVA     
Voorraden     
Vastgoed bestemd voor de verkoop  1.396.249  1.779.866 
Vastgoed in ontwikkeling bestemd voor de verkoop  0  0 
     1.396.249  1.779.866
     
Onderhanden werk   5.708.895  7.013.427
     
Vorderingen 115    
Huurdebiteuren  212.812  287.345 
Overige debiteuren  312.352  449.456 
Gemeenten  66.754  62.732 
Vorderingen op groepsmaatschappijen  19.921.274  19.660.212 
Vorderingen op maatschappijen waarin wordt deelgenomen  0  285.600 
Belastingen en premies sociale verzekeringen  2.315.610  3.532.896 
Overige vorderingen  357.698  325.816 
Overlopende activa  901.048  146.234 
     24.087.548  24.750.291
Liquide middelen   20.035.448  23.613.255
     
Som der vlottende activa   51.228.140  57.156.839

TOTAAL ACTIVA   454.008.641  384.512.958



pagina 108 jaarverslag 2012

In
ho

ud
so

pg
av

e
Ja

ar
re

ke
ni

ng
E

nk
el

vo
ud

ig
e 

ja
ar

re
ke

ni
ng

Vervolg Enkelvoudige balans per 31 december 2012 (in euro’s)

   Zie pag.      31 december 2012 31 december 2011

EIGEN VERMOGEN 115    
     
Algemene reserves  160.165.591  121.980.179 
     160.165.591  121.980.179
     
Ongerealiseerde intercompanyresultaten   625.000  625.000
     
VOORZIENINGEN 116    
Voorziening onrendabele investeringen en herstructureringen  4.964.000  2.810.291 
Voorziening latente belastingverplichting  422.775  413.071 
     5.386.775  3.223.362
LANGLOPENDE SCHULDEN 117    
Schulden/leningen overheid  7.567.640  12.398.025 
Schulden/leningen kredietinstellingen  230.024.029  205.762.845 
Terugkoopverplichting onroerende zaken verkocht onder 
  voorwaarden  14.512.746  10.092.180 
Bezitssubsidies i.v.m. erfpacht  100.000  0 
Vruchtgebruik onroerend goed  483.355  737.152 
Waarborgsommen  61.085  63.989 
     252.748.855  229.054.191
KORTLOPENDE SCHULDEN 117    
Schulden aan leveranciers  6.418.591  2.454.206 
Schulden aan gemeenten  27.000  27.000 
Schulden aan groepsmaatschappijen  14.741.295  13.837.381 
Schulden aan maatschappijen waarin wordt deelgenomen  43.210  0 
Belastingen en premies sociale verzekeringen  8.272.178  8.111.466 
Overige schulden  211.519  255.185 
Overlopende passiva  5.368.627  4.944.988 
     35.082.420  29.630.226
     
     

TOTAAL PASSIVA   454.008.641  384.512.958
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    Ref. 2012 2011
   
Huuropbrengsten   28.473.885 28.005.764
Opbrengsten servicecontracten   627.991 587.345
Erfpachtcanons   267.630 340.367
Netto verkoopresultaat vastgoedportefeuille   2.425.944 3.505.338
Wijzigingen in vastgoed bestemd voor de verkoop en onderhanden projecten   -2.430.032 -2.096.000
Overige bedrijfsopbrengsten   101.950 73.961

     29.467.368 30.416.775

Bedrijfslasten   
Afschrijvingen (im)materiële vaste activa en vastgoedportefeuille   9.410.447 9.762.325
Overige waardeveranderingen (im)materiële vaste activa en vastgoedportefeuille  -1.992.724 6.459.886
Lonen en salarissen   2.691.107 2.462.544
Sociale lasten   414.447 346.344
Pensioenlasten   545.547 551.342
Onderhoudslasten   6.679.717 6.051.986
Leefbaarheid   813.958 81.192
Overige bedrijfslasten   5.338.298 5.473.106

     23.900.797 31.188.725

   
Niet-gerealiseerde waardeveranderingen vastgoedportefeuille   976.941 -3.118.074
   
Uit de overige reserves gerealiseerde herwaardering   3.651.803 3.271.242
   
Andere rentebaten en soortgelijke opbrengsten   3.069.107 1.475.660
Rentelasten en soortgelijke kosten   -10.209.458 -9.720.939

Saldo	financiële	baten	en	lasten	 	 	 -7.140.351	 -8.245.279
   
   
Resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening voor belastingen   3.054.964 -8.864.061
   
Belastingen resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening   -1.119.976 390.414
Resultaat deelnemingen   -2.254.458 -1.792.180
   
   
Resultaat na belastingen   -319.470 -10.265.827

10.2  Enkelvoudige winst- en verliesrekening over 2012  (in euro’s) 
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10.3  Toelichting op de enkelvoudige balans per 31 december 2012 en winst- en verliesrekening over 2012
(bedragen luiden in euro’s) 

10.3.1 Algemene toelichting
Stichting WoonGoed 2-Duizend heeft in haar enkelvoudige 
jaarrekening met dezelfde stelsel- en schattingswijzigingen 
en presentatiewijzigingen te maken als in de geconsolideer-
de jaarrekening (zie paragrafen 9.4.4 tot en met 9.4.6. In on-
derstaande paragrafen worden de financiële consequenties 
voor de enkelvoudige jaarrekening uiteengezet.

• Stelselwijzigingen
Op 31 januari 2012 heeft de Raad voor de Jaarverslag-
geving (RJ) de herziene Richtlijn 645 Toegelaten Instel-
lingen volkshuisvesting gepubliceerd. Toepassing van deze 
Richtlijn is verplicht voor verslagjaren vanaf 2012. De be-
langrijkste wijzigingen ten opzichte van de Richtlijn versie 
2005 zijn:
•  Het classificeren en kwalificeren van de onroerende za-

ken in exploitatie;
•  Het aanscherpen van het actuele waarde begrip voor 

het sociaal en commercieel vastgoed;
• De methode van afschrijvingen;
•  De verwerking van onroerende zaken verkocht onder 

voorwaarden (VOV);
•  Het opnemen van aangepaste modellen voor de balans 

en winst- en verliesrekening;
• De verwerking van de vennootschapsbelasting;
•  Het niet langer verplicht opnemen van een mutatie 

overzicht bedrijfswaarde in de toelichting;
•  Geen specifieke voorgeschreven verwerking van de ge-

combineerde bouwprojecten;
•  Het is niet langer toegestaan de rentabiliteitswaarde-

correctie op de leningenportefeuille toe te passen.

In 2012 heeft er een algemene stelselwijziging plaatsge-
vonden v.w.b. het sociaal vastgoed.
In 2011 werd gewaardeerd o.b.v. kostprijs of lagere be-
drijfswaarde. Vanaf 2012 wordt de actuele waarde toege-
past, zijnde de bedrijfswaarde.

Op grond van de overgang naar de herziene RJ645 heb-
ben zich in 2012 bij Stichting WoonGoed 2-Duizend de 
volgende stelselwijzigingen voorgedaan:

•  Ter bepaling van de actuele waarde (zijnde de bedrijfs-
waarde) van het sociaal vastgoed in exploitatie werd tot 
en met 2011 een andere basis voor de bedrijfswaarde 
gehanteerd dan vanaf 1 januari 2012. De rentabiliteits-
waardecorrectie wordt niet langer toegerekend, de in-
tegrale kostenbenadering is gewijzigd in een benadering 
met alleen nog vastgoedgerelateerde kosten en de mi-
nimum levensduur bij afwezigheid van andere concrete 
beleidsvoornemens is gewijzigd van 10 naar 15 jaar. 
Hierdoor is de bedrijfswaarde begin 2012 € 23.042.039 
lager dan eind 2011.

•  Waardering commercieel vastgoed (van historische 
kostprijs naar actuele waarde als vastgoedbelegger). 
Hierdoor is de waarde van het commercieel vastgoed 
begin 2012 € 11.906.579 lager dan eind 2011. 

•  Onroerende zaken verkocht onder voorwaarden (van 
historische kostprijs naar actuele waarde als vastgoed-
belegger). Hierdoor is de waarde van het commercieel 
vastgoed begin 2012 € 11.349.992 hoger dan eind 2011.

Op basis van deze stelselwijzigingen is het vermogen per 
1 januari 2011 herrekend. Het eigen vermogen is per die 
datum toegenomen met een bedrag van € 46.424.959. De 
overige reserves zijn hierdoor gestegen van € 79.588.779 
naar € 126.013.736. 

Het resultaat over 2012 op basis van de nieuwe grondsla-
gen bedraagt -/- € 319.470.
Het resultaat over 2011 bedraagt op basis van de oude 
grondslagen € 5.429.454. Op basis van de nieuwe grond-
slagen is het resultaat -/- € 10.265.827.

De vergelijkende cijfers over het boekjaar 2011 zijn her-
rekend naar de nieuwe waarderingsgrondslagen.

• Schattingswijzigingen
De afschrijvingsmethodiek van de materiële vaste activa 
in exploitatie is gewijzigd van annuïtair naar lineair. Een 
dergelijke aanpassing geldt normaliter als een schattings-
wijziging, wat onder meer betekent dat de vergelijkende 
cijfers niet hoeven te worden herzien. Echter gezien de 
omvang van alle noodzakelijke aanpassingen uit hoofde 
van de nieuwe richtlijn voor de jaarverslaggeving, is de 
gewijzigde afschrijvingssystematiek ook verwerkt gelijk 
een stelselwijziging, waardoor reeds vanaf 1 januari 2011 
de gevolgen hiervan in de jaarrekening zijn verwerkt. In 
vergelijkende cijfers (2011) zijn hierdoor de afschrijvings-
lasten € 6.348.418 hoger dan volgens de annuïtaire syste-
matiek. Ook voor 2012 en de komende jaren liggen de 
afschrijvingslasten volgens de lineaire methode hoger dan 
volgens de annuïtaire methode. Wel neemt het verschil ie-
der jaar af. Verwezen wordt naar hetgeen hierover is ver-
meld in de toelichting op de geconsolideerde jaarrekening 
onder paragraaf 9.4.6.

In het kader van de bepaling van de bedrijfswaarde van 
de materiële vaste activa in exploitatie zijn schattingswijzi-
gingen doorgevoerd die nader uiteengezet zijn in de toe-
lichting op de post Sociaal vastgoed in exploitatie in de 
geconsolideerde jaarrekening.

• Presentatiewijziging
In de herziene Richtlijn 645 zijn aangepaste modellen 
voor de balans en resultatenrekening voorgeschreven. In 
de balans zijn een aantal posten toegevoegd en voor de 
resultatenrekening biedt de herziene Richtlijn naast een 
uitgebreider Categoriaal model tevens een functioneel 
model als alternatieve optie. Stichting WoonGoed 2-Dui-
zend kiest voor het categoriale model.
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10.3.2  Grondslagen van waardering en bepaling 
van het resultaat

De grondslagen van waardering en van resultaatbepaling 
voor de vennootschappelijke jaarrekening en de geconso-
lideerde jaarrekening zijn gelijk voor zover in dit hoofd-
stuk geen andere grondslagen zijn vermeld.

Voor de grondslagen van de waardering van activa en pas-
siva en voor de bepaling van het resultaat wordt verwe-
zen naar de hoofdstukken 9.5 tot en met 9.8 opgenomen 
toelichting op de geconsolideerde balans en winst-en-
verliesrekening. 

• Deelnemingen in groepsmaatschappijen en 
 resultaat deelnemingen in groepsmaatschappijen
Deelnemingen in groepsmaatschappijen worden gewaar-
deerd op de nettovermogenswaarde in overeenstemming 
met pagina 73 in de geconsolideerde jaarrekening: deel-
nemingen waarin invloed van betekenis kan worden uit-
geoefend.

Resultaat deelnemingen in groepsmaatschappijen wordt 
bepaald en verantwoord in overeenstemming met pagina 
72 , algemene uitgangspunten in de geconsolideerde jaar-
rekening.

• Vorderingen en schulden op groepsmaatschappijen
Vorderingen en schulden op groepsmaatschappijen wor-
den initieel gewaardeerd tegen de reële waarde van het 
verstrekte respectievelijk ontvangen bedrag, gewoonlijk 
de nominale waarde, onder aftrek van noodzakelijk geach-
te voorzieningen. Vervolgens vindt waardering plaats tegen 
geamortiseerde kostprijs waarbij rekening wordt gehou-
den met een eventuele bijzondere waardevermindering.
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10.3.3 Toelichting op de enkelvoudige balans per 31 december 2012 
• Materiële vaste activa
De mutaties in de materiële vaste activa zijn in het navolgende schema samengevat:

   Sociaal vastgoed Vastgoed in ontwikkeling Onroerende en roerende 
   in exploitatie bestemd voor  zaken ten dienste TOTAAL
    eigen exploitatie van de exploitatie 

31 december 2011    
Verkrijgingsprijzen 238.133.378 13.483.172 10.449.333 262.065.883
Herwaarderingen 0 0 0 0
Cumulatieve waardeverminderingen en afschrijvingen -38.880.203 -3.614.709 -1.450.335 -43.945.247

Boekwaarden per 31 december 2011 199.253.175 9.868.463 8.998.998 218.120.636
    
Effecten stelselwijziging 50.185.556 0 0 50.185.556

Boekwaarden per 1 januari 2012 249.438.731 9.868.463 8.998.998 268.306.192
    
Mutaties 2012    
Investeringen 6.112.996 30.946.210 80.934 37.140.140
Subsidies 0 0 0 0
Desinvesteringen -1.627.595 0 -83.746 -1.711.341
Herwaardering 38.504.882 0 0 38.504.882
Afschrijvingen -8.870.120 0 -540.327 -9.410.447
Waardeverminderingen 0 -3.876.277 0 -3.876.277
Terugneming van waardeverminderingen 11.603.337 71.176 0 11.674.513
Overboekingen 1.447.280 -1.447.280 0 0

Totaal mutaties 47.170.780 25.693.829 -543.139 72.321.470
    
31 december 2012    
Verkrijgingsprijzen 252.947.704 42.982.102 10.357.887 306.287.693
Herwaarderingen 124.001.363 0 0 124.001.363
Cumulatieve waardeverminderingen en afschrijvingen -80.339.555 -7.419.810 -1.902.028 -89.661.393
    

Boekwaarden 296.609.512 35.562.292 8.455.859 340.627.663
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• Vastgoedbeleggingen
De mutaties in de vastgoedbeleggingen zijn in het navolgende schema samengevat:

   Commercieel Onroerende zaken verkocht onder Vastgoed in
   vastgoed voorwaarden:  ontwikkeling bestemd TOTAAL
   in exploitatie  voor eigen exploitatie
  
 Erfpachtopstallen Erfpachtgronden  

31 december 2011     
Verkrijgingsprijzen 41.885.481 0 5.121.667 987.963 47.995.111
Herwaarderingen 0 0 0 0 0
Cumulatieve waardevermin¬deringen en afschrijvingen -1.167.522 0 0 0 -1.167.522

Boekwaarden 40.717.959 0 5.121.667 1.501.333 47.340.959
     
Effecten stelselwijziging -11.906.579 10.647.259 702.733 0 -556.587

Boekwaarden per 1 januari 2012 28.811.380 10.647.259 5.824.400 987.963 46.271.002

Mutaties 2012     
Investeringen 30.628 424.155 263.042 1.857.635 2.575.460
Subsidies 0 0 0 0 0
Desinvesteringen -1.020.740 0 -369.375 0 -1.390.115
Herwaardering 378 4.628.545 345.185 0 4.974.108
Afschrijvingen 0 0 0 0 0
Waardeverminderingen -400.703 0 0 0 -400.703
Terugneming van waardeverminderingen 0 0 0 0 0
Overboekingen 577.337 0 0 -577.337 0

Totaal mutaties -813.100 5.052.700 238.852 1.280.298 5.758.750

31 december 2012     
Verkrijgingsprijzen 41.422.365 15.699.959 5.036.330 2.268.261 64.426.915
Herwaarderingen 0 0 1.026.922 0 1.026.922
Cumulatieve waardevermin¬deringen en afschrijvingen -13.424.085 0 0 0 -13.424.085

Boekwaarden 27.998.280 15.699.959 6.063.252 2.268.261 52.029.752
     

Totaal Onroerende zaken verkocht onder voorwaarden  21.763.211  

Voor een nadere toelichting wordt verwezen naar de geconsolideerde jaarrekening.
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• Financiële vaste activa
Deelnemingen Groepsmaatschappijen    
   2012 2011

Volledig geconsolideerd  
Holding VastGoed 2-Duizend B.V., Beesel (100%)          5.235.950 7.497.704
Partieel geconsolideerd  
V.O.F. Agnetenberg, Beesel (50%) 1.435.583 1.366.620

   6.671.533 8.864.324

Het verloop van de financiële vaste activa kan als volgt worden gespecificeerd:

 Latente belasting-  Leningen u/g Erfpacht Huurkoop- Te vorderen Totaal
 vorderingen WIF  leningen BWS-subsidie 

Stand per 1 januari 2012 2.485.942 500.000 420.288 262.009 246.362 3.914.601
Investeringen 0 11.050 0 0 4.586 15.636
Resultaat deelnemingen 0 0 0 0 0 0
Dividend  0 0 0 0 0 0
Desinvesteringen 0 0 -51.400 -5.710 -77.020 -134.130
Waardemutaties -344.554 0 0 0 0 -344.554

Stand per 31 december 2012 2.141.388 511.050 368.888 256.299 173.928 3.451.553

Totaal Leningen u/g   1.136.237 

Alle financiële vaste activa hebben een resterende looptijd langer dan één jaar.
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• Vorderingen
Alle vorderingen, met uitzondering van de hieronder genoemde handelsvorderingen, heb-
ben een resterende looptijd korter dan een jaar. De reële waarde van de vorderingen 
benadert de boekwaarde, gegeven het kortlopende karakter ervan en het feit dat waar 
nodig voorzieningen voor oninbaarheid zijn gevormd.

Vorderingen op groepsmaatschappijen
   2012 2011

RC Holding VastGoed 2-Duizend B.V. 4.586.124 4.401.031
RC VastGoed 2-Duizend Reppelveld B.V. 12.544.920 12.619.162
RC VastGoed 2-Duizend ’t Thaal B.V. 2.393.363 2.254.256
RC Groenewoud B.V. 381.118 385.763
Debiteurvorderingen op groepsmaatschappijen 15.749 0

Totaal Vorderingen op groepsmaatschappijen 19.921.274 19.660.212

Over het gemiddeld saldo van de rekening courantverhouding wordt 4,4% rente per jaar 
berekend (2011: 4,5%). Omtrent betalingstermijnen en zekerheden is niets overeengeko-
men.

Belastingen en premies sociale verzekeringen
   2012 2011

Voorlopige aanslag vennootschapsbelasting 2010 0 987.015
Voorlopige aanslag vennootschapsbelasting 2011 0 968.446
Voorlopige aanslag vennootschapsbelasting 2012 490.004 0
Omzetbelasting boekjaar 1.825.606 1.577.435

Totaal Belastingen en premies sociale verzekeringen 2.315.610 3.532.896

• Eigen vermogen
Overige reserves
Het verloop van de overige reserves is als volgt:
   2012 2011

Stand per 31 december  121.980.179 79.588.779
Gevolgen stelselwijziging 0 46.424.959
Stand per 1 januari 121.980.179 126.013.738
Uit resultaatbestemming -319.470 -10.265.827
Overige mutaties i.v.m. herwaardering 38.504.882 6.232.268

Stand per 31 december 160.165.591 121.980.179

Overeenkomstig artikel 1 van de statuten van Stichting WoonGoed 2-Duizend, waarin 
wordt gesteld dat de stichting is toegelaten in de zin van de Woningwet, dient het gehele 
vermogen binnen de kaders van de Woningwet en afgeleid het BBSH te besteed te worden.
Ultimo 2012 is in totaal € 124.001.364 aan ongerealiseerde herwaarderingen in de ove-
rige reserves begrepen (2011: € 85.496.482). In 2012 is € 595.722 aan de ongerealiseerde 
herwaardering onttrokken wegens terugname van eerdere toevoegingen en € 39.100.604 
toegevoegd wegens herwaarderingen ten gunste van het eigen vermogen. Per saldo der-
halve een bedrag van € 38.504.882.

Voor een specificatie van de per saldo gerealiseerde herwaarderingen 2012 vanwege ver-
kopen en afschrijvingen wordt verwezen naar paragraaf 9.11.13.
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• Voorzieningen

Onrendabele investeringen nieuwbouw
Ingeval nieuwbouwhuurwoningen gerealiseerd worden, wordt – indien van toepassing – in 
het jaar van opdrachtverstrekking een voorziening gevormd voor de onrendabele top die 
ontstaat bij ingebruikname van de woningen. De mutaties in de voorzieningen zijn in het 
navolgende schema samengevat:

 ’t Thaal,  Den Roover,  Bosstraat,  DUWO II,  Wildenkamp,  Subtotaal
 Echt Reuver Swalmen Den Haag Reuver

1 januari 2012 0 0 0 1.706.467 243.824 1.950.291
      
Mutaties 2012:      
Toevoegingen 464.000 491.000 1.027.029 0 0 1.982.029
Onttrekkingen 0 0 0 0 -243.824 -243.824
Herrubriceringen -3.000 -45.000 -1.027.029 -1.706.467 0 -2.781.496

31 december 2012 461.000 446.000 0 0 0 907.000

 LTS,  Hospice,  Kerkstraat,  Reppelveld WBC,  TOTAAL Echt Susteren Roggel Roggel Swalmen

1 januari 2012 0 0 0 320.000 540.000 2.810.291
      
Mutaties 2012:      
Toevoegingen 3.833.000 190.000 630.000 0 0 6.635.029
Onttrekkingen 0 0 0 -320.000 -540.000 -1.103.824
Herrubriceringen -488.000 -108.000 0 0 0 -3.377.496

31 december 2012 3.345.000 82.000 630.000 0 0 4.964.000
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Met de meeste van haar deelnemingen heeft Stichting WoonGoed 2-Duizend naast haar 
aandelenbelang ook een zakelijke relatie, waarbij producten (veelal onroerende zaken be-
stemd voor de verhuur) en/of diensten van de betreffende deelnemingen kunnen worden 
afgenomen. Deze transacties zijn behoudens onderstaand steeds gebaseerd op gebruike-
lijke contractuele afspraken waarbij marktconforme condities zijn overeengekomen.

In het onderhavige boekjaar zijn er geen transacties met verbonden partijen geweest die 
niet marktconform zijn of waren.

Reuver, 24 juni 2013

Stichting WoonGoed 2-Duizend

Directie, De Raad van Commissarissen,

K.J.P.A. Boonen M.G.H.C. Oomen – Ruijten (voorzitter),
      
   L.A.G.M. Emans,
      
   A.P.F.X. Geenen,
      
   P.H. Spruijt,
      
   M.G. Stevens,
      
   P.R.M. Hamers

Latente belastingverplichtingen
Latente belastingverplichtingen worden opgenomen voor tijdelijke verschillen tussen de 
waarde van de activa en passiva volgens fiscale voorschriften enerzijds en de boekwaarden 
die in deze jaarrekening gevolgd worden anderzijds.

• Langlopende schulden
Voor een nadere specificatie wordt verwezen naar de toelichting op de geconsolideerde 
balans.

• Kortlopende schulden
Schulden aan groepsmaatschappijen
   2012 2011

RC VastGoed 2-Duizend Projecten B.V. 14.741.295 13.834.813
Intercompany-crediteuren 0 2.568

Totaal Groepsmaatschappijen 14.741.295 13.837.381

Over het gemiddeld saldo van de rekening courantverhouding wordt 4,4% rente per jaar 
berekend (2011: 4,5%). Omtrent betalingstermijnen en zekerheden is niets overeengeko-
men.

Belastingen en premies sociale verzekeringen
   2012 2011

Omzetbelasting 8.166.454 8.003.547
Loonheffing en sociale premies 105.724 107.919

Totaal Belastingen en premies sociale verzekeringen 8.272.178 8.111.466

• Verbonden partijen
Als verbonden partij worden aangemerkt alle rechtspersonen waarover overheersende 
zeggenschap, gezamenlijke zeggenschap of invloed van betekenis kan worden uitgeoefend. 
Ook rechtspersonen die overwegende zeggenschap kunnen uitoefenen worden aange-
merkt als verbonden partij. Ook de statutaire directieleden, andere sleutelfunctionarissen 
in het management van Stichting WoonGoed 2-Duizend en nauwe verwanten zijn verbon-
den partijen. 
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11.1  Statutaire resultaatbestemming

Resultaten zullen uitsluitend worden ingezet ten dienste van de Volkshuisvesting. Er is geen 
expliciete resultaatbestemming opgenomen, maar er kan in dit kader eventueel wel een 
relatie met de doelstelling van de stichting worden gelegd.

11.2  Voorstel resultaatbestemming

Vooruitlopend op de vaststelling van de jaarrekening door de Raad van Commissarissen 
is het bedrijfsresultaat – overeenkomstig het voorstel resultaatbestemming – onttrokken 
aan de algemene reserves. 

11.3  Gebeurtenissen na balansdatum

Het voorgenomen beleid van het huidige kabinet richt zich voor wat betreft de woning-
corporaties op een verhuurdersheffing en verruiming van het huurbeleid. In paragraaf 5.1 
van de jaarrekening is de betekenis hiervan uiteengezet. 
In het jaarverslag is in hoofdstuk 7 onder de kopjes “Financiële continuïteit” en 
“Consequenties voor WoonGoed 2-Duizend” een uitgebreide toelichting op de kas-
stroom-projecties opgenomen waarin de effecten van het voorgenomen regeringsbeleid 
in combinatie met o.a. de saneringssteun zijn verwerkt.

11.4  Controleverklaring van de onafhankelijk accountant

De controleverklaring van de onafhankelijk accountant bij de jaarrekening is op de vol-
gende pagina’s opgenomen. 

11  Overige gegevens
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